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 مقدمة:

، مهم ومكمل للمقاييس التي تدرّس  خلال  الإعلاميعتبر مقياس اقتصاديات وسائل      

 أووالاتصال سواء في مسار الطالب خلال التدرج  الإعلامالمسار التكويني لطلبة علوم 

تقديم  في الإعلامبعد التدرج ، ويكمن الهدف من تدريس مقياس اقتصاديات وسائل  ما

البعد  بشكل أوسع  في معرفةالاطلاع  إلى مية مع توجيه المهتمينمعلومات عل

كمصدر حيوي  النشاط الاقتصادي أيضا عتبرالإعلامية ،ويالاقتصادي لنشاط المؤسسة 

ن كمللجمهور الخاص بها ،و يالإعلامية في تقديم منتجها من اجل استمرارية المؤسسة 

مارات المالية لهذه علومات المقدمة للطلبة حول  حجم الاستثمال ذلك من خلال

تمرارية هذه اسضمان الحفاظ على  إلى الأخيرةالمؤسسات ، والتي تهدف هذه 

 الإعلاميةالرسالة  أهدافتحقيق  أيضا تتضمن و  مالإعلامنتج المؤسسات في تقديم 

 داخل الحياة العامة وفي مختلف المجالات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والثقافية .

، بغرض ترسيخ بعض  الإعلامكل ما يتعلق باقتصاديات وسائل  إلىتطرقنا  كما      

المهتمين ، جاءت لتتماشى مع  ضاوأي،  الإعلامطلبة  المفاهيم العلمية ، حتى يقف عليها

هذا في الوقت الراهن ،  يكتسيها  أصبحالتي  والأهمية الإعلامتطور نشاط وسائل 

 الإعلاميةالطابع الاقتصادي المتنامي للشبكات  إلىويعود الاهتمام بنشاط هذه الوسائل 

والاتصال  الإعلامل الحاصل بدخول تكنولوجيا ل التحوّ وأيضا في ظالكبرى في العالم 
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بلدان العالم بمهمة  معظمفي باضطلاع السياسات العمومية  وأيضاكمتغير جديد ، 

 تنظيمه. وإعادة الإعلاميتطوير القطاع 

صناعية بشكل إلى تطبيق شروط وقواعد يحتاج   الإعلامنشاط وسائل  أصبحوقد        

 و الإنتاج على مستوى وسائل المعتمدةضخامة الاستثمارات  يتضح من خلالواضح 

بالمطبعة والبث والاستقبال ، مع تقسيم العمل التقني والفني المتقدم ، واستخدام  ةالخاص

ث التقنيات  الدقيقة في عمليات البث دتعتمد على عناصر رأس المال وأح  إنتاجطرق 

 ما يتطلب  تواجد  سوق واسعة وطلب على هذه  المنتجاتالإذاعي والتلفزي ، وهو 

 الفكري. والإنتاجالثقافي  الإبداعير وتطاستثمارات جديدة تقوم على  مما يسمح بجلب

قد  تمخض من دراسة  حرية  الإعلاموإذا كان الاهتمام باقتصاديات وسائل         

توّلد عنه  وهو الذي، الإعلامالصحافة  والاعتماد على مؤشر الاستقلالية المالية لوسائل 

ودرجة  الإعلامكل الاقتصادية لوسائل االهيدراسة العلاقة بين التوجه نحو  بعد ذلك

يتم الاعتماد على  و  بموجب هذه العلاقة ،  الإعلامبضمان حرية  الأخيرةارتباط هذه 

 الإعلاميةجمع المعلومات والبيانات الخاصة بالنشاط الاقتصادي والمالي للمؤسسات 

 اهيري .والوظائف التي تؤديها ضمن عملية الاتصال الجم

واهم الخصائص  الإعلاميبدأ الاهتمام في البداية بدراسة  طبيعة المنتج فقد     

، ليأتي بعد ذلك دراسة    الأخرىوالميزات الذي تميزه على باقي المنتجات الصناعية 

، والهيكل  الإعلاممؤسسات وسائل  إدارةانطلاقا من  تحليل  الإعلامقطاع  إدارةعملية 

الجوانب  أهم وأيضا،  الأخيرةالتنظيمي لكل مؤسسة بغرض معرفة طريقة تسيير هذه 

المال الاجتماعي لكل  رأسفي طبيعة الملكية من خلال  أساساالاقتصادية والمتمثلة 

التي يتم فيها  بالأسواقمصادر التمويل المالي وربطها  أهم، والبحث عن  إعلاميةمؤسسة 

المالية المقدمّة  الإعاناتعلاقة النشاط الاقتصادي بنطاق  إضافة، ويمكن  تسويق منتجاتها

المالية  ستقلاليةالامن اجل مطابقة مدى  الأموال رؤوس وأصحابمن طرف الحكومات 

 .الإعلاميالاستمرارية في السوق  لوسائل الإعلام ودرجة الحفاظ على 
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يتضمن عدة عناصر ،  ورور كل محاخمس مح إلىالمحاضرات  قمنا بتقسيم     

 أما علاملمقياس اقتصاديات الإ وليةأ  مدخل  مفاهيمي و مبادئ، الأولمن المحور تض

، في ب الخصائص والميزات العامة لمنتجات وسائل الإعلامالمحور الثاني فموسوم 

اء ، وج مالبنية الاقتصادية لوسائل الإعلا حين ورد المحور الثالث بعنوان تمثل في

ي فستثمار بالاليرد المحور الخامس  الإعلاميةدارة وتنظيم المؤسسة بإ ابعالمحور الر

 .المؤسسة الإعلامية

  :لمقياس اقتصاديات الإعلام  وليةأ  و مبادئ يمفاهيم :مدخل  الأولالمحور 

 تحديد المصطلحات :   - 1

من حيث المبدأ على أي مشكلة تتضمن الاختيار ضمن  يطبق  : لاقتصادا   -

  . 1شروط الندرة أو شروط اقتصادية حاسمة

هي وحدة اقتصادية تضم عددا من الأشخاص وتستخدم  تعريف المؤسسة: -

مخرجات عن طريق قيامها بأنشطة  إلىمختلف عناصر الإنتاج لتحويلها 

وفعاليات والغرض من ذلك اشبع حاجات ورغبات  المستهلكين من السلع 

  . 2والخدمات

لقيمة ، وتحمل ا الإعلاميةمن طرف المؤسسة  وتنتج :الإعلاميةالمادة  طبيعة  -

 هي التي الخبرية المرتبطة بعنصر الصراع كأحد العناصر المحددة لأي قيمة خبرية

  3المبيعات وجني الأرباح.زيادة ساعدت 

وهي مؤسسة تقدم خدمات لمختلف الجماهير وفي عدة المؤسسة الإعلامية :  -

وثقافية وفق نظام اجتماعي يقوم على مجالات اجتماعية واقتصادية وسياسية 

 . 4محددة مسبقا أهدافعمل مشترك بغرض تحقيق 

                                                             
 - ناظم خالد الشمري ، الإعلام الاقتصادي ، عمان : دار أسامة للنشر والتوزيع ،2011، ص1.42 

 - احمد شاكر العسكري ، التسويق مدخل استراتيجي، دار الشروق للنشر والتوزيع ، عمان ،2000، ص 2.15 

  3 - ناظم خالد الشمري، نفس المرجع ، ص 67.
 -مي العبد سنو ، نظريات الاتصال ، دار النهضة العربية ، بيروت ، 2006، ص 4.171 
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مؤسسات الإذاعة  أي تتفرع المؤسسة الإعلامية وتشمل وسائل الإعلام -

 والتلفزيون والصحيفة.

تمويل وسائل لعامل هي ك بين وسائل الإعلام والسلطة السياسية، القائمة العلاقة   -

إلى المصلحة الذاتية للممول )مهما كانت طبيعة الجماعات  يعودوالإعلام 

وسائل الإعلام دائما لها فاعلية كبيرة تجعل عمل ال الممولة(، وهنا سلطة الم

 . 5ممول وتضع قيمته في مجال قيمتهللتأييد محل 

العمل يختلف بين أقسام إنتاج الجريدة، بالنسبة لمؤسسات الصحافة المكتوبة ف  -

عمال المطابع والموزعين  بينالعلاقة وبين عمال الموزعين والإعلانات، إلا أن 

تصور الأفكار المنتجة وتنفيذه من أجل تحقيق السلعة المتواصلة يكمن في 

 .6لتحقيق الربح المرجو من خلال محتوى الكلمات المتعلقة بالتأثير

 : هي خمسة أقسام معروفة : تكون لهاالإعلامية المؤسسات  -

كتب كل الذي يجمع ويعد الأخبار، الترفيه، مواد الرأي، وي وهو:التحريرقسم  

  .منهما ويصور

 .الإعلانات التجاريةإيجاد على  العمل وظيفتهالإعلانات  قسم 

 .قسم الإنتاج 

 .قسم التوزيع 

 . 7قسم إدارة الأعمال )قسم المالية، المحاسبة( 

ة نظام العاملين في الصحف مماثل أساسا في كل منهما كل ما كبرت الصحيف -

 .خطيط الخاص بموظفيها أكثر تعقيداكان الت

 1850تحتوي تقريبا على وصناعة الصحف الأمريكية هي ثالث أكبر صناعة  -

   (8)جريدة أسبوعية.  7600جريدة يومية و

                                                             
  5  -  ناضم خالد الشمري ،نفس المرجع السابق ، ص73. 

تلفزيون ، القاهرة : مكتبة الوعي العربي ،  -إذاعة–صحافة  –وسائل الإعلام وارن ك.فيليب ه، ايدوين ايمري ، ترجمة " ميشيل تكلا " ،  
  6 -1984، ص120.

 وارن ك.فيليب ه، ايدوين ايمري ، نفس المرجع ،ص 7.123 
 .125، ص مرجع سبق ذكرهوارن ك.فيليب ه، ايدوين ايمري،  - 8
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 ، فهوالإعلام والاتصال بمفهوم أوسع يتعدى وسائل الاتصال الجماهيريميدان 

 لنسبةبا عقدين من الزمن نشاط اقتصادي رئيسي يمثل جانب منهم للناتج القوميمنذ 

لى يصل إ وزنا اقتصادياأصبحت لها  والصناعات الإعلامية للاقتصاد الكلي لأي بلد ،

 . لقطاع الصناعي  ا محاكاةحد 

 :  الإعلاماقتصاديات  وأهميةماهية  إلىمدخل    -2

 الإعلامسائل لتقديم تعريف شامل لاقتصاديات و:  الإعلامأولا : تعريف اقتصاديات      

كل المشا علم اجتماعي يعالج تحليل، لابد من تعريف علم الاقتصاد والذي نعني به " 

م في غباتهرالمادية و يحدد الوسائل المختلفة التي يستطيع الأفراد عن طريقها إشباع 

 السلع و الخدمات ، و ذلك باستعمال الموارد المحدودة المتاحة لهم " . 

علم الاقتصاد يدخل ضمن مجالات العلوم الاجتماعية  أنمن خلال التعريف نجد 

شباع الرغبات إ  لكنه  يختص بمجال  للأفرادالتي تركز النشاطات الخاصة 

تقدم  الإعلاموالمنضمات التي توفر هذه السلع ، وباعتبار وسائل  للأفرادالاستهلاكية 

تمد العديد من ، ولكنها تختلف عليها ، فقد اس الأفرادرغبات  إشباعمنتجات بغرض 

من تعريف علم الاقتصاد وقد عرفته سهام  الإعلامالباحثين تعريف اقتصاديات وسائل 

" ذلك الاختصاص الذي يدرس كل ما له علاقة بتمويل وسائل  الشجيري ، على انه

من أجل  الإعلاميةوالمصروفات للوسيلة الإيرادات من ناحية رأس المال ،   الإعلام

مستمر  الإعلاميدية ناجحة ،ويكون الهدف منها إبقاء المشروع إدارتها إدارة اقتصا

 9اقتصاديا ." وإنجاحها

ي ف ظهرتالمجالات الحديثة التي  إحدىمن  الإعلاموتعد اقتصاديات وسائل 

  . داية الستينيات من القرن الماضي في حقل الدراسات الإعلاميةب

                                                             
  -  سهام الشجيري ،اقتصاديات الإعلام ، ط 1، دارا لكتاب الجامعي،لبنان، 2015، ص34. 9 
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مع الجهود الواسعة  توجدفقد والعودة إلى الاهتمام بدراسة اقتصاديات الإعلام 

التي بذلت لبحث ودراسة العوامل المتصلة بحرية الصحافة ، وكمثال على هذا فقد قام 

مؤشر منها  23حول حرية الصحافة في العالم مستخدما  1967قاس لوفنشتاين في سنة 

خاص بشكل مباشر بالمتغيرات الاقتصادية لوسائل الإعلام  الأقلمؤشر على  12

 . ةيالجماهير

الدراسات التي جاءت بعد ذلك ركزت على المتغيرات المتصلة بملكية  ومعظم

لوسائل المقدمة  الإعانات،  الإعلام، الضرائب على أرباح وسائل  الإعلاموسائل 

الإعلام وكلها تشترك في بناء فكري يصب في ماهي الجهة المقدمة للدعم المالي مها 

المؤسسات أو عن طريق العم المالي الحكومي أو كانت إما عن طريق أرباح نشاط هذه 

  عن طريق المالكين لهذه المؤسسات الإعلامية .

 ثانيا : أهمية اقتصاديات وسائل الإعلام :

صناعة مجال  الذي حصل في تطورالبعد بدأت تظهر أهمية وسائل الإعلام ، 

على هذا التطور " المعلق الإعلامي الأمريكي "كيفين فيليين تقنيات الاتصال، وقد أشاد

من القرن  السبعيناتبداية  التطور في اقتصاديات وسائل الاتصال منذ  بقوله: إن

من الدخل القومي الإجمالي  %40إلى  %30 نسبة تتراوح بين  لأخذ يشكّ  العشرين 

 .المتحدة الأمريكيةلايات في الو

 من إنتاج المعرفة ونشرها واستهلاكها وليس من الفضة أو القماش  هذا ويأتي  

وسائل نشرها و بكل أصنافها المعرفةالاستثمار في  بل منقطاع النقل والخدمات  منأو

من خلال نشاط أو دروسا تعليمية  حكومية أومنجزة من طرف ال سواء كانت مذكرات

 التي بحوثالدراسات وال ا وتتضمن أيض،من الصناعات السمعية البصرية أو صحفال

من خلال أو لتطوير منتجاتها  أومن اجل معرفة السوق  مؤسساتكل التقوم بها 
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وهي  ،أجهزة كمبيوتر أو استشارات علمية أو قانونية أو تقييمات علمية مؤسسات إنتاج 

 .عمقها الثورة الصناعيةضاهي في ثورة تالإجمالي شكلتّ  بمجموعها

، الاقتصاد الصناعيأصبح أساسي يساهم مثل أما اليوم فاقتصاد المعرفة       

  (10) نتيجة النمو السريع والتطور المتسارع في مؤسسات نقل الأخبار والمعلومات.

، كية المتحدةلايات الأمريأن وسائل الإعلام في الون بهذا الشأن بالمهتموويلاحظ      

صحيفة أسبوعية وأكثر من  7957يومية وصحيفة  1882أكثر من  تشملعلى انها 

 نامليو 225توزيع المجلات الكبرى على أكثر من ) مدا خيل رتمجلة وقدّ  11000

 تشمل على ،لايات الأمريكية المتحدة الو الإعلام في وسائلفضلا عن ذلك فإن  ،(دولار

و شبكة  ، CBSوشبكة ، NBC شبكات تلفزية وإذاعية كبرى من بينها شبكة 

ABC،CNN،وأن هذه الشبكات خاصة والأنباء  الإشهار هذا إضافة إلى وكالات

 168 - 94 - 41ترتيبها الشركات الإعلامية العالمية والذي يأتي  الكبرى تملكها كبرى

لو. افي  كبرى ( شركة صناعية500لأكبر ) فور تشنضمن القائمة التي تنشرها مجلة 

 م. أ. 

انا تأخذ مك تهوصناعواقتصاده ومع تسارع التطورات أخذت نشاطات الإعلام       

اعية بعد أن ارتبطت هذه الاقتصاديات بالأقمار الصن،متميزا في اقتصاد كل بلد 

رات وتطو لقنوات الرقميةالإلكترونية والألياف الصوتية، وأشعة الليزر وا والحواسب

عا دورة اكتسحت جميع القطاعات مما ن أنشطة الإعلام وصناعته المتطفإالفيديو 

ل ي تحويمثل فمجلس التنمية الدولية إلى الإقرار بأن توجه العالم على المدى البعيد يت

د المطر مجتمع إعلامي نتيجة التوسعإلى  مجتمع الإنتاج إلى مجتمع معرفي علمي، أي

 .يةالتنمو مساراتهابالمعرفة والتعقيد المتزايد في مساراتها التنموية في 

                                                             
المركز العالمي للدراسات وأبحاث الكتاب الأخضر، السنة الثانية ،  اقتصاديات الإعلام في المجتمعات المعاصرة،مصطفى حميد كاظم ،  - 10
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ة ت ماديانياإثرائها بإمكالذي أعطى دفعا حيويا للمعلومات الجديدة و هو الأمر هذا    

ية قل أهميبالمراجعة المتواصلة مما يعطيها دورا لا  وتعهد ومعالجتها ادخارها بغرض

في سن الذين هم  عن دور رأس المال، وفضلا عن ذلك فإن أكثر من نصف السكان

عات طاعات الإعلام ونشاطاته حتى أن الصناقيعمل في العمل في العالم الصناعي 

ي ف وميالق الإجمالي الإعلامية الاتصالية أضحت تمثل تقريبا أكثر من نصف الإنتاج

 .البلدان الصناعية

 وتشير التقديرات إلى أن حجم الأعمال في صناعة الاتصال والإعلام في العالم     

فقد تطورت  2000، أما بالنسبة إلى سنة 1984( في عام دولار مليار 200) قاربت

  (11) من مجموع الإنتاج الصناعي العالمي. %40تبلغ حوالي لهذه الصناعات 

 أهمية  صناعة الإعلان في اقتصاديات الإعلام: ثالثا:  

لن يشتري عمالوالسوق التجارية، ذاته، لأنه يخضع لقوانين في حدسلعة الإشهار  يعد    

   لانالإع أو الإعلان عن شيء ما، والسلعة في مجال تهالإعلان لقاء ثمن لترويج بضاع

  أو بغرض الاطلاع عليها ليست تلك المادة المطبوعة أو المصورة أو المذاعة 

ني المكا زو الحيالفراغ أ هو ذلك في هذه الحالة، وإنما السلعة الاستماع لها أو مشاهدتها 

 ثمانلأا،وإنما أو تلك  الوسيلة الإعلاميةهذا الإعلان في لأو الزماني الذي يخصص 

أيضا والتلفزيون أو صفحات الجرائد شاشات لحجز على الباهظة التي تدفع من أجل ا

 واجهات الملاعب.....الخفي 

وبذلك فإن الإعلان يحقق أرباحا للمعلن كونه صاحب اختيار لنشر الإعلان، ويحقق     

ويلها يعتمد على الإعلان مالاتصال الجماهيري كون معظم ت فوائد اقتصادية لوسائل

فضلا عن ذلك فإنه ، ترويج بضائعهم وتوزيعهامنتجين قصد لل وأرباح وائدفويحقق 

                                                             
 .25، نفس المرجع السابق ص اقتصاديات الإعلام في المجتمعات المعاصرةمصطفى حميد كاظم ،  - 11
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اته الأساسية من خلال الإعلان ويعرف أين ياجيسد حيحقق فوائد للمستهلك الذي 

 . ...الخالمشترياتما يلائمه من ينتقي يستثمر أمواله و

 ةعأم سل هل الإعلان سلعة استهلاكيةذا المجال مفاده: هتساؤل في الباحثين  وقدم  

 إنتاجية؟ 

 وربطها من الإعلان، والغاية على الهدف تم الاستنادلإجابة على هذا السؤال ول    

 لمؤسسة ا أوصيشخسد حاجة آنية له من أجل  يشتري الإعلان  من بالمستفيد، فإذا كان

 فياية ليس غ وأما إذا كان الإعلان فيمكن اعتباره سلعة استهلاكية،وليست لإعادة بيعه 

 .يمكن اعتباره سلعة إنتاجيةف لتحقيق غايات تسويقية إنما وسيلةحد ذاتها و

لإعلان وأصحاب وكالات ا حول منتجي الإعلان أور وبذلك فإن هذه العملية تدو     

مرتبطين بهم والمستفيدين من الامتياز الذين يشترون الحيز الإعلاني والوكلاء ال

أصحاب السلع والبضائع الذين يودون الترويج لها بهدف زيادة المبيعات ووسائل 

ستهلكين الذين يتعرضون للإعلان مالإعلان التي تبيع الفراغات والزمن للمعلنين وال

  (12) ويتأثرون به.

ر تقنياتها لى تطويفقد سعت جاهدة إتعتمد على الإشهار ،وبما أن وسائل الإعلام       

نحو  وأساليبها لجذب المعلنين خاصة وأن الإعلام المعاصر أخذ بالتحول تدريجيا

 هما: لسببينالإعلام التجاري من خلال الإعلان 

 ويل.مة الإعلان بصورة مباشرة في التهممسا  -1

كما سعت العديد من ،الصحف إلى تخصيص صفحات كاملة للإعلانسعي   -2

الوقت للإشهار،مما سمح  منإلى تخصيص مساحات مهمة  الإذاعية  المحطات

مة في تعديل سلوكه المساهعلى الرأي العام و المباشر رالتأثي للمعلنين

 . ة المستهلك وأنماط معيش ةثقاففي  الذي بدوره ترك اثرالاستهلاكي 

                                                             
 .294، القاهرة ، ،ص  ، إدارة المؤسسات الإعلاميةبطرس حلاق  - 12
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في خلق  إلى الاختلاف الموجود في دور الإعلان وأهميته الإشارةهنا يجب      

 في تضارب توازن داخل السوق بين العرض والطلب ، والذي ترك هناك 

أن ب وهو ما ترك الانطباع في مجتمع الرفاهية  الإعلانالآراء حول أهمية 

ادة الإعلان يؤدي إلى زيادة استهلاك البضائع وزيادة نسبة قوة العمل وزي

راف المعيشة، وهناك اتجاه آخر يرى أن الإعلان يغري الناس بالإسمستويات 

ن يجب لإعلاوالتبذير على أشياء لا يحتاجون إليها، ومن الناحية الأخلاقية فإن ا

أن يشمل على قدر من المعلومات الضرورية والمهمة التي توضع أمام 

 مه. المستهلكين كي يتخذوا قراراتهم بالقبول أو الرفض بالشراء من عد

  .الإعلامالمحور الثاني : الخصائص والميزات العامة لمنتجات وسائل 

 وسائل الإعلام باعتبارها مورد جماعي : خصائص نشاط  -1

ما زال النقاش دائما يدور حول الحراك الاقتصادي و يتجه وفق معطيات ينتجها        

العوامل تتغير هذه  آخر....الخ بمعنى  الأجورو  الأسعارالزمان و المكان في تحديد 

و المفاهيم ، يبقى السؤال  الأساليبتغيرات  إنوفق الحراك الذي يحدث حتى و 

 أوالنهوض  إلىالذي يؤدي  الأداءالمطروح و الذي كان سابقا و مازال في ما هو 

تنشيطه و هو ما  أوالنمو الاقتصادي  إضعاف إلىبمجال التجارة و هو يؤدي  الإضرار

هناك  أنالسلع و الخدمات كما  إنتاجغير دورية في  أوانت دورية يسبب تقلبات سواء ك

كبيرة  لإعدادوظائف ناجحة  بإيجادطرح مرتبط بالاقتصاد الحديث له صلة مباشرة 

( ،  أوسعراغبين في العمل و هو ما يؤرق حتى الدول الصناعية ) تضخم اكبر و بطالة 

باعتباره موردا  والإعلامو استغناء عن اليد العاملة (  للآلات) التطور التكنولوجي 

  . 13ك و عدم القابلية للانقسامعدم القابلية للتملّ ب الإعلامجماعيا ، تتميز المعرفة و 

 

                                                             
  13 فني عاشور، اقتصاد المرئي المسموع في الجزائر، اتحاد الإذاعات العربية ،2012. ص 10.
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 : عدم القابلية للتملك أولا: 

ن جهة مو المعرفة  الإعلاميفرق دانيال بيل بين السلع الصناعية من جهة و    

 إلىو السلع الصناعية تباع ممتازة كل على حدى فتحول ملكيتها  أخرى

ائما و المعرفة فهما د الإعلامقواعد تعاقدية محددة في حين  المشتري حسب 

 لالاك رغم الاستهلاك يبقيان في حيازة المنتج لهما حتى يعد البيع و الاسته

افز لخاص الحالمال ا رأسالمنتج . في هذه الحالة لا يجد  اقتناء إلىيؤدي 

يازة من ضمان الح متأكدما لم يكن  الإعلامللاستثمار في ميدان المعرفة و 

ة ملكيالمادية و القانونية لمنتج النشاط ، و كل المنظمات وجدت لمعالجة ال

  التملك . إشكاليةالفردية 

 :14عدم القابلية للانقسامثانيا :

 لمساسها دون اتو المعرفة يمثلان وحدات لا يمكن تجزئ الإعلام أنينطلق من  

اقصة نمعرفة  أومعلومة جزئية ناقصة  أنبالمحتوى نفسه باعتبار  أوبمحتواها 

مقياس يسمح   إلىوخيمة كما انه يستحيل التوصل  أخطاءوجود  إلىيؤدي 

بشكل  نقساممن الناحية الكمية ، و يمكن ربط عدم القابلية و الا الإعلامتجزئة ب

 رأكثالمعلومات و المعارف يمكن حيازتها و استعمالها من طرف  أنفي  أخر

 ى عددرها كاملة لدييوفر ذلك في كميتها و يمكن توف أنمن مستعمل واحد دون 

لها ) حفظ في استعماال إلىيؤدي  أن أيضا دونومن المستعملين في نفس الوقت 

 عملية النسخ ( . 

هو حصيلة  الإعلام أنيقوم هذا الموقف على فكرة رئيسية مؤسسة على      

ل على قب  ي   أنخاص الالمال  لرأسيتطلب استثمارات ضخمة و لا يمكن  لإنتاج

                                                             
 .32، ص 2009، جامعة الجزائر ، أطروحة دكتوراه ، اقتصاد المرئي المسموع في الجزائرفني عاشور ،   14
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مثل هذا النوع من الاستثمار نظرا لاستحالة تملك المعلومات و هو ما يتعين على 

مع  ضتتناق تاجها وإنعملية  في عادلبشكل المعلومات  إنتاجتولى  المجتمع 

  ضرورية للنشاط الذي يقوم به .  من أنهارغم على الالمال الخاص  رأسمنطق 

 :15باعتباره موردا نادرا  الإعلام   -2

 و من تكلفة الإنتاجمن ندرتها لا من تكلفة  أقيمة المعلومات في هذا النموذج نش      

لسعر تمثل ا أنالتي يمكن  الإتاوات( بل من  الأصليالاستعمال ) ارتفاع تكلفة النموذج 

  الحيازة .إلى  النقللا يفضى وو البيع 

ة ذلك ي عمليفتاريخ الفكر الاقتصادي (  إلى ) العودة بالإعلامعلاقة الاقتصاد و      

دى ل إما الدول عموما أوالحراك " التغير " و المستمر في دورة اقتصاديات البلدان 

ية لاقتصاداالحقيقة ف) قبل نشئت مفهوم الدولة (  نسانيةالإلدى المجتمعات  أو نشأتها

  دولة .ال شأةون تتزامن تيالاقتصادية ال البنياتمبنية على ذلك الحراك الذي يدور داخل 

مفكرين يهتمون بما يدور في مجال النشاطات  الاقتصادية و زاد  عدة وقد ظهر         

الأوربي  الاقتصادي بعد اهتمام المجتمعالتحليل ، وظهر ممنهج أصبحو  أكثرالاهتمام 

 والأشخاص من مزاولة نشاط  الأفرادل نشاط بالصناعة و تحو في القرن التاسع عشر

عد الصناعة ) بوالتوجه نحو ممارسة العمل في قطاع الزراعة و الحرف و المهن 

قد  الصناعية و تطورها و الآلات استحداثفي  التطور مع  الثورة الصناعية ( و تزامن

) عصر  15النصف الثاني من القرن  إلىال بريت " بديات الفكر الاقتصادي فربط 

 .16النهضة ( 

و قد ظهر طبقت  الأمراءو في هذا العصر ازدهرت فيه تجارة بين الملوك و      

لكن تطور الاقتصاد الصناعي منذ  الإقطاعيينالتجار كطبقة اجتماعية موازية لطبقة 

 الأساليبو بكل  الأوليةو اعتمدت عن المواد  في أوربا مالية الرأس مع نشأةبرز  نشأته

                                                             
   فني عاشور ، نفس المرجع ، ص 15.33  

  نفس المرجع ، ص16.34  
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و هنا قد نظر " ادم سميث " و " دايفد ريكاردروا " و " توماس مالت " للنظريات 

الاقتصادية التي قدمت البديل للحراك الاقتصادي و  الأفكارو هي  19الاقتصادية للقرن 

علم الاقتصاد مرتبط برؤية العالم الذي قد كان موقف الاقتصاديين في دراستهم الى 

" ادم سميث " كانت في سياق الصدمة المبكرة  أفكارالاقتصادية و  الأفكارتطورت فيه 

نضجا في  أكثر أفكار" ريكاردو " في المراحل التالية في  أفكارللثورة الصناعية و 

ة المطلقة . ماليالرأس" كارل ماركس " كانت في قوة  أفكار أماالثورة الصناعية ، 

جون مانياك " كانت في فترة ما عرف في ذلك الوقت بالكساد الكبير ،  " كينز وأفكار

النقاش  أعيدالاقتصادية التي مرت  الأزماتما فيها بمع تطور نظام الاقتصادي الدولي 

،  رفاليتمحور حول العديد من الجزئيات من بينها قطاع المص الأخيرةفي العقود 

   .  وأيضا اقتصاد نشاطات وسائل الإعلام والاتصال ة النقديةالنقود و السياس

 :17  الإعلامخصائص منتج وسائل ميزات و   -3

ي فالمتمثلة  الإنتاجحد عناصر أتعتمد على  الإعلاميةالمؤسسات  أنبما       

بطة المرت للأصولالاستثمارات المالية الكبيرة سواء على مستوى ألسنة الدخيلة 

لاقات توى ، العالمتصل بالمح الإعلاميالاستعمال و،  التقنية لاستقبالا كأجهزةبالبنيات 

صناعة  ،صناعة السينما ،  مثلا أو صناعات أخرى الإعلاميةالمتداخلة في الصناعات 

 الموسيقى ، الكتاب ، المسرح ) صناعة الثقافة (.

الإعلام  لوسائل المحيط الاقتصاديفالسوق يلبي حاجة المستهلك ، في حين         

هي الممولة للسوق بالمنتجات والسلع اللازمة  وفي حالة الإشباع المتمثل في عرض 

منتجات  المنتجات ،تصبح هناك حاجة ملحة من طرف المؤسسات الصناعية إلى 

التداخل بين ،وهنا يحدث ما يعرف بكوسائل للتسويق  أوكدعامات  الإعلاموسائل 

 كل سوق يكمل السوقومتعددة  أسواق تصبح هناك أين ، الأسواقمجموعة من 

                                                             
17 Nadine TOUSSAINTE DESEMOULINES , L’économie des médias , « que sais-je » , édition la découverte , N°: 
1701 , Paris , P 16. 
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خصائص في الأخير  مثل تالتي ، تياننقطة التقاطع في كل هذه البهو  الإنتاجف ،الأخر

الالكترونية  أو ةالبصري ةالسمعي أو ةسواء المكتوب الإعلاممنتج وسائل  و ميزات

تنمية  مستوىلمنتج كصناعة )اعتمد عليها يهذه الميزات و الخصائص هي التي ،و

في نقل  والمستوى الثاني المحتوى والمتمثل( في الاتصال الجماهيري  الإعلاموسائل 

  :  18ا يليمثقافية و تكمن فيالجتماعية و الاسياسية و ال الأخبار

 لف السريع للمنتج : تال -1

عة تشترك فيها مهما كانت طبي ات و خصائصيزلها م الإعلاميةكل الوسائل     

 انمكال حياة مهنية محددة داخل له وفه المنتج سواء كان مطبوع او مسموع او مرئي

 منتج .ال طريقة صناعة بمعنىدائرة التحرير و النشر ،إما  و نقصد به  المخصص له

 مقارنة  ضرر حدة تكون اقلصحافة المكتوبة فهي في مجموعها ولا في حالة    

 يكون نفسه الممثل الأساسيالوقت فلراديو و التلفزيون ا مثل الأخرى الإعلاموسائل ب

السريع للمنتج و تلف مراحل صناعة المعلومة ، و كل هذه المنتجات تمتاز بخاصية الل

الاستقبال  أجهزةعبر او البث   ،(  الأكشاك إلىيكون الانتهاء عند التوزيع ) الوصول 

التي تنقل المعلومة و  الآلية الإمكانياتلمحتوى الحالات كلها تخضع  غلبأو في 

 حياة، وتمثل في نفس الوقت  للمعلومة وسرعة نشرها الاقتصادية نقصد بها القيمة

التلفزيون في الراديو وتكون سريعة التلف بسرعة كبيرة  و ، الإعلامية الوسيلة منتج

  .19  يكون عند البث  بحكم  الاستهلاك

الوسيلة  أوالدعامة  إذاالدوريات الصحافية فهي مع صدور المنتج الموالي  أما        

الحاملة من الناحية الفيزيائية هي التي تعطي القيمة لمدة و محتوى المنتج لوسائل 

                                                             
18 CHRISTIN، Letinturier et Rémy LE CHAMPION , medias , information et communication , ellipses édition 
marketing , paris , 2009 , p139. 
 
19 TOUSSAINTE DESEMOULINES , l’économie de l’information , Paris , PUF , collection , « que sais-je » , N°: 33 , 
p08. 
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القيمة السلعية التجارية  إلىو هي تخضع ) المدة ( فيها في محتوى المنتج  الإعلام

ل وسيلة و يعد ذلك بدخل هذا المحتوى في شروط الاقتصادية المفروضة لكالوفق 

 إنتاجه إعادة أوكالكتاب  الأخرىاحتمال منتج مخزون ضمن المنتجات الثقافية 

قرص مضغوط ، السينما ، برامج  إلى الصناعية تحول من الناحية  أوكدراسة علمية 

   . تلفزيونية 

 كان حامل المنتج :إذاالمفهوم : المكان مع الشبكة ، الممول الرئيسي      -2

لى السند أو الحامل والمتمثل في الورق أو شاشات التلفزيون ر عيعبّ  الإعلامي

الميزات الخاصة بالوسيلة  إحدىح بالمنتج في حد ذاته يصوأيضا الراديو،ف

كمنتج للمؤسسة و يسوق  تأمينهالذي من اجل  الأصلفالمحتوى هو  الإعلامية

عنوان ومقر اللمحددة في القانون المتصل بكسلعة تجارية لابد له من الشروط ا

تمويل  إيجادطبيعة علامة المنتج و ،مع ثابت لهذا المكان موقع البناء للمؤسسة

و هم تجار  الأنباءمكان هو وكالات  فأولالمحتوى ) دائرة النشر (  أقساملكل 

الشراء التي تضمن وحدة  أوالجملة للمعلومات و يتم ذلك عن طريق الاشتراك 

 النص ، الرسومات صور .....الخ 

وتقوم عموما  إقليمية و محليةوعالمية ، وكالات   إلى الإنباء وكالات تصنف        

 الإعلاموتقوم بتقديم خدماتها على وسائل  كل الميادين و في معلومات ال بمعالجة

الشراء  أوعن طريق الاشتراك  إمامكان بياناتها للمؤسسات  تؤولو، بالجملة الأخرى

، مخرجين  أعمدةكتاب ونيين تقصحفيين ،  ىال أيضايحتاج وبالقطعة كعناصر للوحدة 

هذه المؤسسات  تمهما كانعلى طبيعة بيع خدماتها ، ف ض النظربغذلك و  إلىو ما 

من حيث التكاليف حسابيا  الأحسن، كوسائل مستخدمة و  الأنباءفهي تعمل مع وكالات 

، و هي نشاط للتسلية و تدخل كنشاط  ومعالجتها استخدامهاوأيضا من حيث سرعة 

  للصناعة الثقافية .
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له علاقة  أصليجاهدة من اجل عرض محتوى  الإعلاميةتعمل المؤسسات كما      

استعماله في استعمال  آخرالمنتج بمعنى  لأرباحالداخلي لمجموعة العمل  بالأداء

 أيذات الصورة الرمزية و المعروفة  أشخاصج و تحاول دائما الاعتماد على المنت

المنتج لمحتوى ذو مصداقية غرضه الحفاظ على حجم مبيعات المنتج  إخراج

ق يمن المبيعات داخل السوق ويتم التوسعة داخل تسو إضافيكسب حجم  أو الإعلامي

منتج  أيو يكون بعد ذلك منتج تحت المعالجة  الآخرينالمنافسين  أمامالمعلومات 

 . 20يمضي تحت الطلب

عة ( من اجل ضبط المنتج المادي ) وضعه في المطب حالة الصحافة المكتوبة :-أ 

 عن طريق ىيكون وفق نصوص المنتج تحت المعالجة و هذا التركيب قسم منه يؤد

 ىإلالوصول ب هاءهاتالصحفيين " انطلاقا من بداية البحث عن المعلومات و ان

رة " في الحاسوب و في مدة زمنية قصي معالجتها و رهايم تحرثمصادر المعلومات 

محرك لب الهو الق و الأوليّ"التاريخ اليومي للطباعة فتصميم المنتج النهائي للعدد 

خل ية و يدة الخبرلتوزيع الرسال الأساسيةهو العملية  ليالأوّ و العدد  الإنتاجيةللعملية 

ر هذا العمل كصناعة بدون مخزون و ضمن نقاط بيع معينة داخل سوق منافسة غي

  مضمونة .

تكون متصلة بمدى قدرة المؤسسة التابع لها  21:في حالة السمعي البصري  -أ

المنتج في تغذية البرامج المرتبطة بالراديو و التلفزيون و يتم معالجتها داخل مواقع 

لك تهي التي تغذي وري للمنتج الخارجي للمؤسسة تجالب الالانترنيت و هنا تصبح القا

 أنكفي بحكم يلا  استخدام البرامج واستغلال الإنتاج التلفزي وانالشبكات خاصة 

شراء الحقوق  إلىيخضع  أيضاالجانب التقني ما زال محتكر من طرف الدولة و 

 حالة المنتج المستهلك . إلىانطلاقا من حالة المنتج الخام 

                                                             
20 Christiane LETEINTURIER et Remy LE CHAMPION , op.cit , p140. 
 
21 Christiane LETEINTURIER et Remy LE CHAMPION , op.cit , P 142. 
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 ويقابل هذا من خلال الرسم التوضيحي الأتي:

  الإعلاميةالمؤسسة   

        المعلومات عن البحث            الإعدادمراحل  

التقارير                                                                                        

 ريةبالخ

المطبعة                                                                 إلى إرساله                                         

 التحقيقات ، الاعمدة  

     شاهدة         القراءة ، الم                             التوزيع         الطبع                  

وزيع ت                                                                                       

 الرسالة الاخبارية     

                   

  .الاستقبال  أجهزة          ، جس النبض   fead back،  رد الفعل ، التأثير

منتج 

 إعلامي 
 العدد الاولي

 البث 

 مداخل اعلامية 
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سياسي و مسؤولية اجتماعية و  تأثيرحامل فيزيائي ذو  الإعلاميالمنتج    -3

   :22ثقافية

اد في لاقتصكانت العلاقة بين السياسة و ا إذا:  السياسي لمحتوى المنتج التأثير -أ

د قتصالاا مفصل تتدخل في عمليات تسيير داخل فالسياسةة من التعقيد و الصعوبة يغا

عهد  المحو الكلي للجانب الاقتصادي و هو ما حدث مثلا في إلىتصل في حالات و 

تمد احد يسالحزبية ، فنظام الحزب الو الأحاديةالنظام الاشتراكي المبني على نظام 

صادية منها اقت أكثر إيديولوجية أسسقوته من السلطة السياسة و كلها مبنية على 

  .النسبة للتعددية الحزبية التي هي مبنية على الحرية الاقتصادية وأيضا ب

 بعادالإتتلقى فيها  كأرضية الإعلامو كل هذا ينطبق على محتوى وسائل         

عم لد آلياتوجدت عدة  أساسهعلى البعد الاقتصادي و على  تأثيرهاالسياسية و 

  ( . ميالإعلاو تنوع المنتج ) الحفاظ على استمرارية و تعدد  الإعلاميةالمؤسسات 

مهما  الإعلام: منتج وسائل و مسؤولية اجتماعية و ثقافية ذ الإعلاميالمنتج -ب

ليس منتج  تهو تلفزيون فهو في طبيع إذاعة أوصحافة مكتوبة  إماكانت طبيعة دعامته 

يصنعه محتواه و  إنماالحامل الفيزيائي و  وفق البث أجهزة أوالتي تطبع  للآلات

البنائي  الأصلو الفكرية التي تقدم لنا القيمة الخيرية و هو  القيمالمبنية على  سالأس

للمضمون الذي يحدد و يوجه عملية الاتصال الجماهيري في السياق العام للمجتمع و 

لها  ناالخصائص التي تطرق إحدىعد فن الاتصال بالجماهير ووفق يفي سياق خاص 

رسالة مصدرها متلقيها هو نشاط مهني غرضه  لأداءر عن المضمون سابقا و يعب  

المعاصر ثقافة و  الإنسانتكوين و تشكيل وعي اجتماعي جديد اللب فيه اكتساب العقل 

على تحديد واقع و محيط المجتمع و من هذا  التأثيرجديدة و هي تكون منطلق  أفكار

 الإعلامف منتج فهذا المنتج له مسؤولية ثقافية و اجتماعية و هو الذي ترك بعد انحرا

  " المسؤولية الاجتماعية " . ب فتلظهور نظرية عر أمريكافي 

                                                             
22 - Nadine Toussaint , économie de l’information , op.cit. , p15. 
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 : 23 ميزة السوق المشترك -4

مؤسسة مفتوحة لاستهلاك المنتج و موجهة لاستهلاك الجماهير  أيفي       

مثل باقي المؤسسات تصنع منتج للاستهلاك و يكون غير معاد ،  الإعلاميةفالمؤسسة 

و تخضع في اعتمادها على العملية  أساسيو يتم البيع بكمية مختلفة وبشكل كبير و 

المعقدة و بتكاليف جد متداخلة وهي بالمقابل تخضع لقانون المنافسة كما تخضع لقانون 

تكون مميزة من ناحية عرض المنتج و تخضع  أنها إلاالعرض و الطلب ( السوق ) 

 الإعلاميالمنتج ب الخاص فالسوق آخرلصيغة ما يعرف بعرض لطلبين و من جانب 

، و يكون الاختلاف في السند )  الإعلاممميز بما يعرف بالمنافسة ما بين وسائل 

فسها ن الإعلاميةما بين الوسائل  آخرصحافة مكتوبة ، تلفزيون ، سينما ( و في سياق 

في العناوين مختلف القنوات ...( لكن هذه المنافسة كلها تخضع  الدوريات) مختلف 

نفس المنتج بمعنى نفس العرض يقابله طلبين و في هذه الحالة تعتمد على السوق ل

 . 24طلبينالمزدوجة على 

دين عين المشاهو يتمثل في القراء المسم الأولي: متعلقة بالاستهلاك الأول -1

 ...الخ ترنيتمستخدمي الان

 هذه وو تسمى بالسوق الثانوية فهي تعتمد على الاستهلاك الثانوي  : الثاني -2

لى ع أساسهاالمؤسسات التي تعتمد في  أصحابالسوق طلبها يكمن في المعلنين و 

 تالإمكانياعن طريق  أوقات أو علىالتسويق الاشهاري للمستثمرين في مساحات 

كين ) و التي يشترك في لمس المستهل الإعلاميالتي يوفرها كل سند خاص بالمنتج 

ن ع إماا المؤسسة تتبع في عملها عملية التمركز و هذ أن( كما  الأوَليلمس السوق 

  ستثمارية .الاتكاليف الوفق حاجات وطريق مبيعات إضافية 

 
                                                             
23 - Nadine Toussaint , économie de l’information , op.cit. , p11. 
 
24 - Patrick Le Floch , Nathalie sonnac , économie de la presse , édition la découverte , Paris , 2000 , P19. 
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.الإعلامالمحور الثالث : البنية الاقتصادية لوسائل   

 و اقتصاد السوق : الإعلامملكية وسائل   -1

المبنية  الإعلامية للأنظمةيم التقليدي سوفق التق الإعلاميتم تقسيم ملكية وسائل         

وفقا للمذاهب الفكرية التي و الرأسماليالاشتراكي ،  ،و السلطوي الإعلاميعلى النظام 

بناء  آليات وفقخاصة فيما يخص النظام السياسي و بنيته و الأنظمةت عليها هذه نيب

التطور الحاصل في بنية هذه  وفي الوقت الراهن مع أما حالياالسلطة السياسية ، 

 قواعد و مبررات اقتصادية هي السائدة وأصبحت تخضع إلى  فقد تغيرت ، الوسائل 

وفق العلاقة  أيضاالتي تتحكم في طبيعة الملكية حسب قواعد السوق و  هيو حاليا

 أوسواء في العالم  الإعلامية الأسواقكز داخل ررة التمظاهلمتداد التي لها ا المباشرة 

ظاهرة الاندماج و  ، وهنا تجدر الإشارة إلى دراسةحسب طبيعته في البلدان كل  

 ،وهذا  إماليل من المالكين قعدد  في الملكية الخاصة بوسائل الإعلام وتحكّمالانتساب 

 ن المجموعاتبي أوالقطاع الخاص  إلىعن طريق تراجع الملكية من القطاع العمومي 

بالمشاكل المالية التي تواجهها لها علاقة  أخرىظهرت ملامح قد وا بينها مفي الإعلامية

 :  الأسئلة ما يليمن بين هذه و أسئلةو خرجت عدة  مؤسسات وسائل الإعلام  ،

  ؟ الإعلامحرية  مبدأهل القطاع الخاص يضمن 

   َإلىيؤدي  الإعلاملظاهرة التمركز في وسائل ل هل الاندماج و الانتساب المشك 

 التعدد و التنوع ؟

  في  الديمقراطيةالتمركز في ملكيتها تضمن الممارسة  لدى الإعلامهل وسائل

 إلىو تنظيم الوصول  الديمقراطيةالحقل السياسي و تكون السبيل الوحيد لتحقيق 

 هرم السلطة السياسية ؟

  في  الإعلامقضية دور وسائل  إلىيحيلنا  الإعلامملكية وسائل  إلىو التطرق

 تحقيق التنمية السياسية للمجتمع. 
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دراسة من طرف البنك العالمي حول الحق في المعلومة لباحثين و  لقد أجريت   

كانت النتائج  ، دولة  67مست  وقد التحقق في الملكية إلى الإعلامدارسين في 

 : 25كالتالي 

 مبنية على مساهمة الصحفيين . الإعلاميةمن المؤسسات  %4 هناك  -ب

 أسرفي الحالة الواحدة  %2مال مختلف و داخل  رأسلها بنية   %2اقل من   -ت

 . الإجراءالمال للعمال 

 والى الإعلاميةالمؤسسات التابعة للمجموعات   إلىتعود  ملكيتها  %57 -ث

 .العائلات المالية و هي متقدمة من المجموع الكلي للصحافة المكتوبة 

 من المجموع الخاص بالتلفزيون .  %34 -ج

هي ولدولة ا انياتإمكه لبالنسبة للتلفزيون يبقى القطاع العام بنسبة جد واسعة و  أما      

من  % 60بالنسبة للصحافة المكتوبة و نسبة  % 29التي تراقب بقرب ما لا يقل عن 

 المحطات الرئيسية للراديو .

 .26ثلاث فئات  إلى الإعلامات ووفق تحليل الباحثين فقد صنفت مؤسس     

قطاع الخاص ) المال : القطاع العام ، ال رأسفي وظيفة بنية  الأولىالفئة             

 سمالرأالقطاع الخاص يعتمد على المجموعات العائلية ، الاقتصادية المساهمين ، 

 ( . الأجراء

تنظيم  نمين الرئيسيخص تقييم المساهيفيما  أما،  آخرينالفئة الثالثة فهي  أما      

للدولة ،   % 29للاخرين و  % 5و  % 3المالي للصحافة في السوق فنجد المساهمين 

 . 27المساهمة تكون من طرف العائلات الاقتصادية % 59

                                                             
25 - Simon djankor ,carale mcliesh et autre, medias publiques ou privés? les incidences sur la prospérité , 
banque mondiale, éd Boeck , Bruxelles, 2005.p 197. 
 
26 Simon djankor ,caralee mcliesh et autre, op.cit. p198. 
27 ibid. p198.    
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 الإعلاميبالنسبة المساهمين الرئيسين لمحطات التلفزيونية في قسم السوق  أما        

القطاع  أما  % 64و حصة الدولة في السوق   %1 الأجراء  %5نجد فئة المساهمين 

المساهمين رأسمال    %5و   %29فهي تتراوح بينالمجموعات المساهمة  أوالخاص 

28.    

ة من الرقابة بطريقة غير مباشرة وفق مجموع تأتيومن خلال الملكية            

 م وفقيت هذه الأخيرة هيتوج أيشعبة الموجودة في محيط هذه الوسائل تالمصالح الم

 السلطاتوالخاص بمصالح الدول التي تخلفها في الجانب  بالآثارالتعاملات المرتبطة 

 أوشر لتي تنالمعلومة و هنا نقصد المعلومات االسياسية بشكل أدق في معالجة واستخدام 

 .  الإعلاميةتبث و تعطي قيمة اقتصادية ربحية للمؤسسة 

 إما ربحية للمؤسسة لكنها تخلف خسائرتكون المعلومات  أنوفي حالات يمكن      

 جابيةاي إمار الثقافي هذه الخسائ أوالسياسي  أومادية في محيطها الاقتصادي  أومعنوية 

ائل وس يةملك في مراقبة حركية و تخدم الصالح العام مثل محاربة الفساد و هنا المهم

مات قواعد تقسي وفقو الدولة أومن خلال العائلات المالكة  إماتكون  رقابة فال   الإعلام 

دها بع لتأتيبالتلفزيون بشكل خاص  أيضا أخرىالسوق و يكون الاهتمام في حالات 

 داأوغنلخمس دول كمثال و ليس للحصر غانا ، الفلبين  أمثلة نأخذو لالصحافة و

 يتم التي لها سحب كبير وف حصال منصب على كون دائما ي فالاهتمام ،  أوكرانيا

ور د إلىهب و لو نذ الأكثر مشاهدة قنوات تلفزيونية ال  على  أيضا ل اكبرالتركيز بشك

 .  % 61 إلىتصل  الأوسطو الشرق  إفريقياداخل الدول في  أهميةالقطاع العام فله 

 (29) ملكية وسائل الإعلام )ظاهرة التمركز(: -2 

 تقسم حسب طبيعة الأنظمة المتداولة: 

  :تكون إما عن طريق الترخيص أو تابعة للسلطة. النظام السلطوي 

                                                             
28-  Simon djankor ,caralee mcliesh et autre, op.cit  . p199.  

 .1996، دمشق: منشورات وزارة الثقافة، " محمد جمول جمة "، ترمستقبل الجمهور المتلقيو.رسل نيومان،  - 29
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 :وسائل الإعلام تابعة للدولة إما للحزب أو الحكومة.  النظام الاشتراكي 

 :ملكية وسائل الإعلام عمومية تابعة للدولة ووسائل الإعلام  النظام الرأسمالي

 خاصة ووسائل إعلام مختلطة. 

    مومي إلى القطاع الخاص التحول في ملكية وسائل الإعلام من القطاع الع         

 . الإعلامي  في السوق   يخضع إلى المنافسة

 قطاع خاص      قطاع عمومي 

 

 توسع في السوق            منافسة    شركات في السوق 

   )شراء المؤسسات( اندماج  وتخلص كذلك في السوق خلق 

 )ظاهرة التمركز(              

ما يعرف بظاهرة الاندماج بين وسائل الإعلام خلقت مجموعات  فحدوث     

سيطرت ،فقد الملكية لوسائل الإعلام مال يحدد طبيعةإعلامية فأصبح هناك رأس

في وسائل  التمركز تفاقم مشكلة  أدى إلى ،هذا ما  كبرى مجموعات إعلامية

  بية(.)سيطرة القلة على رأي الأغل الإعلام

 : الإعلامهيكل وسائل  -3

 إلابكميات كبيرة في السوق  الإعلامي المتوفر المنتجبمثابة   تعد نسخة الصحيفة       

بكميات كبيرة مثل النسخ  منتج أوليانه ليس له منتج بديل يعوضه تماما فهو نموذج 

الذي يختلف عما هو  الأمرلكنها تكون وحدة واحدة له قيمة وحيدة لدى المستهلك و هو 

تملك سيارة ثانية فمي تعد بديلا  أوعليه في صناعة السيارات بالنسبة للعائلة التي تتوفر 

جد  سيكون  البديل أيالقيمة  لها نفس تكون أنو يمكن  الأولىمقبولا بالنسبة للسيارة 

 مرتفع و هو على العكس ) منتج الصحافة ( فان قيمة نسخة مماثلة للنسخة التي في
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تختلف من حيث الرقعة الجغرافية للبيع ووتيرة  أيضاحوزتنا تكون مساوية للصفر . و 

 لها سعر المنتج . افاضم الوسيطة الإنتاجالصدور و كلفة 

 فهي  إيصالو التلفزيون لهما خدمات  الإذاعة: 30 صناعة الراديو و التلفزيون

الجمهور المستقبل  إلىمسموع وجه  أومحتوى سمعي بصري  أوتؤدي حصص 

نفس شروط الاستقبال و الاستعمال لنفس الدعامة  اهل أومباشرة و الميزة 

) البث ( و يتم حسب المساحة الجغرافية المراد  الإرسالار يمرتبطة باخت

 أربعحسب  الإرسالتغطيتها و حسب الوقت الذي يراد لمس فيه الجمهور و يتم 

 . أساسية أنماط

 بينها  سلة من طرف سلسلة محطات مرتبطة فيما: حصص مر مباشر إرسال

 توابع مركزية حصص مسجلة . أوبكوابل 

  ا ما يكون بالغ: الراديو و التلفزيون  31برمجة اسطوانات إعادة أو أفلامبث

و في  ،مشاكل تنظيمية متشابهةب يشتركانو  مع بعضه البعض يرهما مرتبطيتس

على  سواءفهناك منافسة بينهما  بالأخرىنفس الوقت لا يمكن استبدال الواحدة 

القيام بدراسة موازية و أو في طبيعة البرامج التي تبث ، المستوى الاقتصادي

تعقيدا من  أكثرصناعة الراديو و التلفزيون  الإذاعة والتلفزيون نجد أن  بين

سوق الحصص من جهة و  إنتاجالارتباط بسوق فصناعة الصحافة و هي وثيقة 

 واحدة هيكلة   لهما  أخرىمن جهة  الأجهزة إنتاجبقطاع الاستهلاك المرتبط 

و هي  جهزةالأالتي تصنع  أيضا الحصص و، الإرسالمزدوجة تنتج تجهيزات 

 مواد استهلاكية نصف دائمة غير نهائية . 

معا و هو نفس  الأجهزةلا تعد كاملة عندما تتوفر البرامج و  المقدمةفالخدمة        

 الهيكل على نمط مزدوج و هو ما  ويكون  ينطبق على السينما و الاسطوانة  الأمر

                                                             
30  Ahcene djaballah belkacem , économie de la presse et des medias ,éd. office des publication universitaires, 
Alger,2014.p 21-23. 
31 - 31  Ahcene djaballah belkacem , économie de la presse et des medias  , op. Cite .p 35. 
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يوجد في الصناعات التي تتطلب  لاقتصادي المتناظر . و هذا النوعبالجدول ا  يعرف

ختلف عن الصناعات التي تنتج مواد هذا الأخير ي،د خدمة نظام متجدّ  أوالاستهلاك مادة 

ميكانيكية في الاستهلاك النهائي و الكثير من المنتجات النصف دائمة  لأجهزةلا تحتاج 

 نطاق ذات ميكانيكية ذات استعمال مباشر للاستهلاك ، فهي  أجهزةعامة ما تكون 

  . 32الاستهلاك لكنها ليست ضرورية يؤدي إلىمعين 

 ل ضمنالهيكل الصناعي للراديو و التلفزيون يضعه في موقع وسيط و يدخ إذا      

ط و الخل رفسالمواد النصف دائمة و هو ما ي إلىمع ذلك يقربه  موازاةو  الإعلاموسائل 

 أويو عدم الفهم في عدة مجالات مرتبطة باتخاذ القرار و يتم اعتبار جهاز الراد

ة زلية كماليمن كهرو  منتجات كيتم اعتبارها  ىأخرالتلفزيون كمادة ثقافية و في حالات 

بطة ل مرتلوحده ب الإنتاجو هنا نمو صناعة الراديو و التلفزيون ليست مرتبطة بمشكل 

 جهزةأوامج الموازية لها و المتمثلة في التجهيزات ، البر أوبالمشاكل الموصولة بها 

 الاستقبال .

 

  هيكل صناعي                       دائم استهلاك نصف كهر ومنزليةأجهزة 

 

 الاستغلال : أنواع -4

من الخاصة بالراديو و التلفزيون  الأجهزةالاستقبال و  أجهزةصناعة  إعطاءيتم       

الموجه  الإنتاجفيما يخص  أيضا الأمرالقطاع الخاص و نفس في  دارةحيث الإ

الخاص واستحواذ الدولة في هذا المجال فيما يخص  أما الإعلاميللاستهلاك 

                                                             
  32  Ahcene djaballah belkacem, op.cit. p32.   
 

  

 التلفزيون
مادة إعلامية إنتاج 

 إعلامي
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 إلىو يعود هذا  منتجهاالبرامج و  إنتاجعن طريق مراقبة  إمابالاستغلال يكون غالبا 

  : أسبابعدة 

 رات النادرة بالخ بإدارة: و هو مرتبط  33هناك اسباب تقنية (1

والتي تعتمد على  الاستعمالات  الباهظة: و مرتبط بالتكاليف  34اقتصادية أسباب (2

و  الإذاعي الإنتاجمرتفعة سواء على مستوى تكون جد كبيرة ومالية إمكانيات 

معلومات تدخل  في الحصول علىأو أفلام لإنتاجالتي تصرف  أوالتلفزيوني 

 . للمؤسسات السمعية بصرية ضمن الخدمة العمومية

 التأثيرالمرتفعة لدرجة  الأهمية أمام: هناك دول ليست لها بال  35سياسية أسباب (3

 أنماطخل الدولة وفق و التلفزيون على الجمهور و هنا يكون تدّ  بالإذاعةالخاص 

 الخاص بالندرة . ور بمراقب ، مانع ، صانع ، موزع للخ مختلفة هي : مسير ،

 اسة سيال علىو التلفزيون تعتمد  الإذاعةالقوانين و النظم المالية لصناعة  أهم

اسية سأ أنماطعدة  وتستند على الإعلامو لها علاقة بتنمية وسائل  تنمويةال

 للتمويل هي : 

 الاستقبال  أجهزةل عن طريق الرسوم المدفوعة على كل يموتنظام ال -5

  الأجرمدفوعة الرامج البب المتصل ليوتمنظام ال -6

  الإشهارلة بواسطة موّ الم   الأنظمة -7

 مختلفة .ال هأشكالكل بالبيع  طريقةالبيع وبالخاصة  الأنظمة -8

 و هذا النظام  1930: بدا العمل به تقريبا منذ سنة  النظام المبني على الرسوم

مازال مثير الجدل حسب القانون المالي ووفق الطبيعة القانونية لهذا النوع من 

 : 36يلي  الرسوم و هو كما

                                                             
     33      احسن جاب الله بلقاسم ، محاضرات في اقتصاديات وسائل الإعلام ، قدمت لطلبة الماجستير ، كلية الإعلام والعلوم السياسية ، دفعة 2003. 

 . نفس المرجع السابقاحسن جاب الله بلقاسم،   34
35 Ahcene djaballah belkacem, op.cit. p23.   
36 Ahcene djaballah belkacem, op.cit. p 80-81.   
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بة يكضر المبدأكانت هذه الرسوم من حيث  إذاهل هو ضريبة ؟ و في هذه الحالة 

 الضرائب  إدارةفهو شان 

حق  هل هو تسعيرة : يدفع مقابل خدمة ) تلقي البرامج ( و في هذه الحالة من

عدم  في أخرىتلتقط برامج  إنماالمواطن الذي لا تلتقط موجات هذه المؤسسات و 

 الدفع .

متلاك الدولة هي التي لها الا أنهل هي تسعيرة شبه ضريبية و هو عبارة على      

ل مقاب الخاص للمواصلات و الاتصالات السلكية و اللاسلكية ، و تعمل على قبض ثمن

ستخدم تلا  أوالاستقبال سواء كانت تستخدم  أجهزةتنصيب  أوتقديم رخصة للاستعمال 

 عن طريق إضافتهاو  1980و هنا في الجزائر كان الرسم شبه ضريبة و ذلك منذ 

ي سنة فومن قبل  إمامع استهلاك الكهرباء  أيالخاص بشركة الكهرباء و الغاز الوصل 

بة فكانت عبارة عن ضريبة تدفع لوزارة المالية هذا بالنس 1979سنة  إلى 1968

 للتلفزيون .

تلام د اسالراديو فلم يكن هناك رسم ثانوي بل حق ثابت مستقر و يدفع عن أما     

يدفع مقابل خدمة و  أوعبارة عن سعر يجمع كانت  1968قبل سنة و الجهاز 

 مؤسسات الراديو و التلفزيون . إلىالعائدات تعود 

 :37 التلفزيون التجاري  -

و في حالات  نسبة المشاهدة و الإشهار عائدات لو يكون هذا التلفزيون ممول بفض      

البرامج تكون لا يدفعون شيئا ما عدا ثمن الجهاز و فهم المستمعين  أو المشاهدين أخرى

ي رغبة اكبر عدد ممكن من المتفرجين و في هذا النظام ) المالي ( مة لكي تلب  منظّ 

ح عبارة عن متلقي و هو مطلق بل يصب في اختياراته للبرامج بشكل ليس سيد فالمشاهد

من المستهلكين )  رأسمالليس لها التي مؤسسات الصحافة المكتوبة على عكس 

                                                             
 احسن جاب الله بلقاسم ، مرجع سبق ذكره. - 37



 31 

 

للمساحات   المعلنين شراء عن طريق أساسا هدفعيتم مالها رأس اإنمالمبيعات للقراء ( و 

جابية و إيو في هذه الحالة تكون النتائج المالية المتحصل عليها المخصصة للإشهار، 

 إذا ،وللمستهلك و في المقابل التلفزيونات التجارية برامجية تستخدم لصالح خدمات 

لا  لأنهالجانب الثقافي لها يكون في حالات خاصة بالمشاهدين غير مرضية  إلىنظرنا 

 ينفياتصال دائم بين المعلن و المستهلك و هو ما  أووضات و حوار حقيقي اتوجد مف

انطلاقا من مستوى  للإشهار ويكونفائدة  الأكثرحامل البرنامج يكون هو  أي  فرضية 

، يلجأ معدو البرامج الى قطع وتقسيم ة اقتصادية مادك   الإشهار أو الإعلان يترك ن معيّ 

 المشاهدين  إزعاج إلىو هو ما يؤدي  الإشهارعرض   العمل المنجز  ، من أجل

 . ويتعارض مع متعة المشاهدة 

 :  38الأجرالتلفزيون المدفوع   -

يتم ول بواسطة كابيتم ربطه الطلب حيث انه  تحتهو عبارة عن نظام تلفزيوني       

 فك عبرهرتزي يمر  بث راءشبين المرسل و المستقبل عن طريق  مباشرة الاتصال

 معينّ مشفرة تقدمّ لصاحب الطلب والمتمثل في المشاهد الذي قام بدفع مبلغمدونة 

صب كون من، و هذا النظام يللحصول على البرامج الخاصة بهذا النوع من التلفزيونات 

 ىإلته في علاقاته بالنسبة للسوق بين المستهلكين و منتجين البرامج و تعود سياد

 رض ما يع جانيةالمستهلك النهائي و يكون الاختيار في هذه الحالة بين كلفة ما يريده و م

  . الأسعارالمشكل الوحيد في هذا النموذج هو كلفة  ،و

 : دارة وتنظيم المؤسسة الاعلاميةالمحور الرابع : ا     

 تنظيم الإنتاج الإعلامي:  -3

كما  قبل التطرق إلى تنظيم الإنتاج لأي منتج إعلامي لابد من تعريف الإدارة  

 : يلي

                                                             
38 - 38 Ahcene djaballah belkacem, op.cit.  p 80-81.   
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ن ون بيهي ذلك النشاط الذي يهدف إلى تحقيق نوع من التنسيق والتعاالإدارة:  -

د د عدجهود عدد من الأفراد من أجل تحقيق نوع من التنسيق والتعاون بين جهو

 من الأفراد من أجل تحقيق هدف عام وتعرف أيضا على أنها: 

 لىه وإوظيفة واسعة المعنى تضم في إطارها عمليات التخطيط والتنسيق والتوجي

 الرقابة وإصدار الأوامر لتحقيق أهداف المشروع. 

ية علامومن هذا التعريف نجد أن الإدارة هي الهيكل التنظيمي في المؤسسة الإ

مع  ي لهاوتعكس الصورة الفعلية لوجودها وإثبات وجوديتها مع قدرة الإنتاج الإعلام

 الح. مراعاة مدى التنافسية مع مؤسسات الإعلام المتعددة الأهداف والمص

ئيسي الر وتعتبر الإدارة أحد الركائز المهمة في تنظيم الإنتاج البعض المقياس

لنتاج ظيم النجاح المؤسسة الصحفية المكتوبة أو المرئية فهي في الوقت الذي تقوم بتن

ؤسسة الأموال إلى الم ب، وهما عاملان مهمان لجذتتولى إدارة التوزيع والإشهار

 الصحفية. 

إذا كانت المؤسسة الإعلامية تتفرع إلى مؤسسة صحفية إذاعية، تلفزيونية، أما 

وكالات الأنباء، دور النشر فهي تدفق في أوجه نشاطها مع المؤسسات والهيئات 

التجارية من حيث الإنتاج والمشتريات والتسويق والأفراد والأعمال المكتسبة وهي 

قرارات وسرعة اتخاذهوالفنية تحتاج من حيث التحرير إلى مرونة في إصدار ال

والتحريرية في مؤسسة إعلامية التي أو التلفزيون ليست مثل المشكلات لمدير مصنع 

فهي تحتاج إلى المرونة والسرعة في حل المشكلات ومن أحكام تنظيم الإنتاج تحقيق 

 (39)الأهداف المسطرة للإدارة والمتمثلة في: 

 لحالية. تحفيز الجمهور من أجل نشاطات المجتمع ا -1

                                                             
 .213.،ص2014سهام الشجيري، اقتصاديات الإعلام ، لبنان: دار الكتاب الجامعي،   - 39
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ترشيد الجمهور حول الخدمات الاجتماعية والأخبار على أهم الأحداث المحلية  -2

 والوطنية والدولية. 

 تحقيق الترفيه والتسلية.  -3

 تغيير السلوك.  -4

 التثقيف والتعليم.  -5

أما من ناحية الجانب التنظيمي المالي وطبيعة الملكية تعتبر حسب عمل تنظيم 

الخاص بالمؤسسة كما أن مقر المؤسسة الإعلامية مهم  الإنتاج مضافا لها رأس المال

وهو المكان الذي يتم فيه ممارسة النشاط الخاص بجمع المعلومات وتوفير المقر على 

المعدات والأدوات اللازمة لإنجاز النشاط الخاص بالمؤسسة فالإذاعة تحتاج إلى مقر 

 الموظفينف ومكان وأجهزة الإرسال وآلات التسجيل والأرشي الاستوديوهاتيشمل 

 الصحفيين....الخ ،

والصحيفة تحتاج إلى مقر يتسع للمحررين وأجهزة الاستقبال والبرق وشبكة 

الاتصال الهاتفي وآلات التصوير ومعامل الطبع والتحميل وآلات الطباعة وغيرها من 

 أبعاد الإدارة في تنظيم الإنتاج الإعلامي وتحقيق المهام الأربعة والمتمثلة في: 

 المهام: وهي المهمة التي يناط بالأفراد داخل المؤسسة إنجازها من أجل المنتج.  -1

 الهيكل: وهو الإطار الذي ينضم الأنشطة في إطار تحقيق الأهداف.  -2

 الأفراد: اليد العاملة.  -3

 الأدوات: هي الأجهزة والمعدات والخبرة.....الخ  -4

 لي: ويتضمن الهيكل التنظيمي حسب طبيعة كل مؤسسة إلى ما ي

المؤسسات التي لديها مجلس الإدارة مسؤوليات رئيس مجلس الإدارة في المؤسسة: 

هي التي تشرف على الجوانب الإدارية والتنظيمية كما له حق التفاوض باسم المؤسسة 

  . كما يختص بالأمور العاجلة التي تعرض على رئيس التحرير أو مجلس التحرير
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 مسؤوليات رئيس التحرير: 

وهو من يقف على رأس إدارة التحرير ويتولى قيادة الصحيفة عبر التوجيهات 

اليومية التي يقدمها للصحيفة والمشتغلين معه في كافة فروع المؤسسة وهو محرك 

العمل الصحفي كما يقوم رئيس التحرير بتزويد معاونيه بالأفكار ووضعها موضع 

 ية. التنفيذ وهو أيضا المسؤول على السياسة التحرير

 مسؤوليات مدير التحرير: 

التنفيذي في الصحيفة أو في قسم الأخبار بالنسبة للإذاعة  ولالمسؤوهو 

 قسم التحرير والقسمب المرتبطالتنظيم ب الخاص والتلفزيون والمشرف على تنفيذ التوجيه

إلى قسم الإشهار وقسم المحاسبة والميزانية في المؤسسات الصحفية أما التقني إضافة 

جانب لالإذاعة والتلفزيون فتنحصر عملية التنظيم في قسم الأخبار وهو المكلف  بافي 

الإعلامي وقسم الإذاعي وهو خاص بالبرمجة وقسم الإشهار وقسم المحاسبة والمالية، 

كما أن هناك عدة أنشطة مثل النشاط الصحفي، النشاط التسويقي، النشاط المالي 

  والإداري.

 :  مؤسسات الصحافة  إدارة  -4

فيها البيئة الاقتصادية  أسهمتحدثت عدة متغيرات لصناعة الصحافة المكتوبة        

الجانب الاقتصادي  أخذنا إذابشكل عام ووفق كل مرحلة عرفتها صناعة الصحافة و 

 نحو الاستثمار الاشهاري وبالضبط في الإشهار إيراداتفقد عرفت انخفاض في 

ية في السوق والمنافسة الق الإعلاميةالتنوع في الشركات فالصحافة المكتوبة ، 

السمعية البصرية و حتى الانترنيت ترك هناك اختلاف في  الإعلاممع وسائل  الإعلامي

 تأثيرها لالصحف وفق المتغيرات للمحيط الاقتصادي و السياسي و  إنشاءكيفية 

ى زفي المغرب نجده يواسحب الصحف اليومية  نأخذمجتمع فلو  لأيبالعادات الثقافية 

 أمابعدة عوامل منها جغرافية و منها اجتماعية  تأثرتجريدتين في الجزائر فهي مفارقة 
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من باب المقارنة بين فرنسا فالسحب لديها مقارنة بالو,م,أ هو اقل انخفاضا  نأخذلو 

 40 بأمريكامقارنة 

 إلىالعادات الخاصة بالقراءة يختلف من مجتمع  و هنا يمكن تقديم تفسير على ان       

ووفق الحراك السياسي ، الثقافي ، الاجتماعي و هو ما لاحظته الجمعية العالمية  آخر

ان نسبة فدرجة انخفاض السحب لبعض البلدان الصناعية  نأخذالصحف و لو  لتأثير

و ما  2008،  2003و هذا ما بين نسبة  % 5،18 إلى أمريكا إلىالانخفاض وصلت 

 .41بالنسبة لليابان  % 2،5و ما  لأوربابالنسبة  5،83

 الأولىالثلاث  أرباح الصحف نأخذالجانب الخاص للصحف و  إلىلو نذهب            

 usa to أما % 7،28انخفض فيها التوزيع بنسبة  زجريدة نيويورك تايم 2009لسنة 

Day  قطاع الصحافة  إدارة أنهو ما يعني  % 17،6كان فقدان الارتفاع بنسبة

تعيش  أصبحتيميل في السير الاقتصادي لها و هناك بعض الصحف  أصبحالمكتوبة 

فرنسا و تطور السحب لبعض الصحف  نأخذلو  أماوضعية هشة من الناحية الاقتصادية 

 330 إلى 2004نسخة سنة  ألف 386ارو كان السحب بمعدل غيفلو 2009 إلى 1960

 331 2004ارتفع سنة  ألف 166 1960فكان  le mondeجريدة  أما 2009في  ألف

فقد كان  جور دوي آو لباريسيانجريدة  أما 2009سنة  ألف 286 إلىثم انخفض  ألف

فرنس كان  لسوار أما 2007نسخة  ألف 478لينخفض الى  1960نسخة  ألف 756

نسخة و هو نفس  ألف 100اقل من  إلىانخفض  ألفما يقارب مليون ومائة  توزيعها

الوضع بالنسبة للصحف المحلية و الجهوية و هناك عدة متغيرات ذكرت في تقرير 

في دراسة نشرت  أماالحركية الاقتصادية بشكل عام  إلىتعود  42شار لونجون ماري 

فعموما  الأجيالر عبفي موقع وزارة الثقافة و الاتصال قام بدراسة سلوكيات القراءة 

                                                             
40 - Jean-Marie charron , quel avenir pour le secteur de la presse écrite , observation des métier de la presse , a 
partir des travaux du groupe , janvier. 2001, p 5. 
 
41 Jean-Marie charron. Op.cite.p6. 
42 Valérie sacriste , communication et medias , édition, fauches , collection LMD , paris , 2007 , pp218-219. 
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ية كما قل السن ئعمرية كلما زاد السن زاد ارتفاع في المقروالنسب وفق الفئات ال

ساهمت بشكل مباشر وفق  الأخرىو حتى انه الوسائل  المقروئيةانخفضت نسبة 

انخفاض و يبقى لاستمرارية نشاط الصحافة في  إلى الإعلاميالتنافسية في السوق 

 الأدوارلمكتوبة وفق التي تداولها لاستمرار قطاع الصحافة ا للآلياتالمستقبل ليخضع 

   .  الديمقراطيةالممارسة  مبدأوفق استمرارية ترسيخ  أيضاالوظائف و  أو

  : وتكاليف المؤسسة الإعلامية نفقات  : الخامسالمحور 

  نفقات الإنتاج:     -5

 المقوماتمجموعة من  تضافرإصدار الوسائل الإعلامية يقتضي  الوصول إلى

الخاصة بالمؤسسة الإعلامية ويختص كل واحد من المجموعة بتأدية وظيفة معينة بغية 

  (43) تحقيق الهدف العام للمؤسسة.

 ويمكن تصنيف بنية التكاليف كما يلي: 

 تكاليف التحرير )الصحفي، الإذاعي، التلفزيوني(.   -6

 تكاليف الإنتاج )الطباعة، التوزيع، البث، الإرسال....(  -7

  الإعلاميةتكاليف تسويق الوسيلة    -8

 تكاليف تسويق المساحات الإعلانية.    -9

 أولا: تكاليف التحرير )دائرة النشر(: 

تعتبر المادة التحريرية في قالب يحبذه الجمهور ويرضى به وتعد أحد العناصر 

الأساسية في اقتصاد أي وسيلة إعلامية انطلاقا من السياسة التحريرية التي تحدد 

الوسيلة بشكل عام كما تحدد أهم الفئات المستقبلة للمادة التحريرية أو الخبرية  مستوى

وأيضا طبيعة المستوى الاقتصادي للجمهور وهي تدخل من تكاليف النشر بالنسبة 

                                                             
 .215سهام الشجيري ، نفس المرجع،ص   - 43
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للصحافة المكتوبة وتكاليف الأخبار والمواضيع الخبرية بالنسبة لمؤسسة الإذاعة 

 والتلفزيون والنشرات الإخبارية. 

 ا تأثير مباشر في هيكل المؤسسة الإعلامية. وله

كما تعد تكاليف التحرير من عناصر التكاليف الثابتة لإصدار الوسيلة الإعلامية 

ولا تتغير في مجملها مع تغر حجم التوزيع أو الإرسال وتنحصر تكاليف التحرير 

 حسب طبيعة النفقة إلى: 

ادات( للصحيفة والتقنين في وتتضمن الرواتب والمنح والعلاوات )الزيالأجور:  -1

أقسام التحرير المختلفة، بالإضافة إلى مبالغ المقدمة لمحرري المقالات وغير 

العاملين في المؤسسة مضافا لها أيضا المكافآت الخاصة بالعم خلال المهمات 

المهنية إضافة إلى تغطية التأمينات الاجتماعية وصندوق التقاعد، وفي حالات 

صة بمزايا تشمل صافي التكلفة الخاصة بالأمور الاجتماعية أخرى الخدمات الخا

 للمؤسسة. 

وهي تكاليف المواد المستخدمة في تحرير البرامج المستلزمات السلعية:  -2

 والدوريات. 

اشتراك الأنترنيت واشتراكات وكالات مصاريف الخدمات الخاصة بالمصادر:  -3

الأنباء العالمية والوطنية والإقليمية ونصيب إدارة التحرير من تكاليف الإدارات 

 المشتركة. 

 ثانيا: تكاليف الإنتاج: 

وتتمثل في تكاليف الإنتاج الإذاعي والتلفزيون وتكاليف الطباعة أو التكاليف الخاصة 

النسبة الكبيرة وتكون هي النسبة الكبيرة من  بالجانب الصناعي للمؤسسة وتكون هي

   مجموع التكلفة )الوحدة الإنتاجية(.

 : السلمّيمفهوم الاقتصاد -2
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 إلى  من قبل الإعلامقطاعات المؤسسات التي تنتمي إلى لم يهتم المسيرون         

 إحدىقضية التكاليف الناجمة عن الصناعة الصحفية و التلفزية و لا بكيفية تطبيقات 

من حيث سلوكها  إليهانظر ي الإعلامالاقتصاد الجزئي و على مدى بعيد ووسائل  أنواع

من سياق الاتصال السياسي في البلدان ضو نتائجها خاصة في استخدام هذه الوسائل 

 إليهاالسائدة تعني انه لم يكن ينظر  الأفكارالاشتراكية و يتم اعتبارها كوسائل للدعاية و 

حتى من حيث نشاطها الصناعي التي تدخل ضمن  قتصادي و لاوفق طابعها الا

الصناعات الثقافية و كانت الدولة هي من تمول و تدعم هذه التكاليف الصادرة من نشاط 

 أيضاالمؤسسات السمعية البصرية و حتى  أوسواء الصحف المكتوبة  الإعلاموسائل 

بع ، مؤسسات التوزيع مجال الصناعات المكملة لهذه النشاطات مثل مؤسسات المطا

 الأجهزةالتلفاز و الراديو ، مصانع قطع الغيار، مصانع  بأجهزةمؤسسات الخاصة 

. وهي في الحقيقة تمر خلالها الرسائل الصادرة و 44الالتقاط البث  أجهزة،  الكهربائية

في نفس الوقت تتم العملية باستغلال هذه الوسائل من مطابع استقبال بث باعتبارها تمثل 

تكاليف للمنتج الحامل لهذه الرسائل مهما كان طابعها سياسي اجتماعي ، ثقافي و حتى ال

وفق الهدف ترفيهي تثقيفي مخصصي للتسلية و مازالت تغذي في مجمع من الحالات 

 الإعلاميةية طغتفي ال الأصلتمويلها و تغطي الخسائر التي تخلفها هذه المؤسسات لان 

 الأولى.رجة هو البعد السياسي الدعائي الد

ة بمعنى نظام الاتصالات في ضم ا تجارية مح هذه الوسائل في الو نشأةكانت  إذا       

الحر و تقديم  التأسيسبين  جيزكانت م أوروبافي  النشأة تجارية فان أسس له أمريكا

 إنمامنطلق الاهتمام الدعائي تم يختلف كثيرا و  أن إلاخدمة عمومية من الناحية الثانية 

الدعم الخاص للجماعات  إلىتمت عملية التحويل للتمويل من الدعم العام للدولة 

تغطي الخسائر و ذلك خدمة للمصالح الخاصة  أوسواء تمول  أصبحتالخاصة و التي 

.و قد تحدث الكثير من الباحثين حول دور السلطة المالية  45في ثوب خدمة الصالح العام

                                                             
  44 -  رابح بلقاسمي ، اقتصاد قطاع الصحافة المكتوبة وانعكاسها على حرية الإعلام، أطروحة دكتوراه،  غير منشورة ،جامعة الجزائر 03، 2015.، ص 32

  45 رابح بلقاسمي ،   نفس المرجع السابق، ص31. 
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ذا في العلاقات الدائرة في المحيط الاقتصاد ) و يكن ه الإعلامفي تمويل مؤسسات 

 .  الإعلامالمعلنين ( و مؤسسات 

 :46 الإعلامية الإنتاجو تكاليف  السلمّيالاقتصاد    -5

 اتجهت للنشرإن هذه المؤسسات المتمثلة في ناشري الصحف الورقية حتى و 

، مما وجودةم الأوليالالكتروني، لكن تبقى التكاليف الثابتة للنسخة الأولية أو العدد 

ر تحضي تستدعي تغطية لها من خلال إعادة التفكير في إيجاد نماذج جديدة للعمل في

ة شهاريالمحتوى أو الحفاظ على موردها الأساسي الخاص بالاستثمار في صفحاتها الإ

 "سوق المعلنين"، كما أن تنمية وسائلها ومحتوى نشرها متصل بسؤال حول فهم

تماد ية الاع، ومن ناحية ثانبالتوزيع الخاص  اء الإنتاج والتسويقالآليات الكامنة ور

 محتوى.أو على طبيعة ال على تحليل القيمة وبوجه خاص على تأثير في هيكل الصناعة

الخصائص والميزات الرئيسية للمنتج الإعلامي وهذا سنستند  الغاية من ذكر 

نا أساس جديد مرتبطة بفرضية عليه في تحليل اقتصاديات وسائل الإعلام خاصة إذا بيَ 

ضعف التمويل للصحافة والمتمثلة في المبيعات للقراء والمعلنين، وهو أيضا مهم 

للتحليل الاقتصادي لوسائل الإعلام الأخرى مثل التلفزيون الرقمي، في المقابل يستخدم 

ل الراديو أو الإعلان كمصدر للتمويل، وحتى لمجموع التمويل بالنسبة للبعض، مث

العنصر الرئيسي لدراسة وهو مع قلب آلية وآثار الشبكات  لفزيون التجاري،الت

 (47) اقتصاديات وسائل الإعلام.

هي الأرضية الأساسية لفهم الأهمية من ذكر الخصائص الاقتصادية الإعلامية 

، فإذا كانت السلعة والسمعي البصري الخاصة بقطاع الصحافة المكتوبة ائقالعو

ة وسريعة الزوال وهي عالية التكاليف الثابتة، مع نقص في الإعلامية غير منافس

من العيوب، فإذا كانت غير منافسة  المعلومات الاقتصادية، يعني أن لها عدة تركيبات

                                                             
  46 رابح بلقاسمي  ، نفس المرجع ،ص35.

47 - Jean Gabszewiez ,   Nathalie Sonnac , l'industrie des medias , éd. la découverte , paris , 2006 , P77. 
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للسلع الأخرى، وحوافز الإنتاج غير التنافس للمعلومات، هذا ما يعني بأن الاستهلاك 

وثابت بالنسبة لقضية الطلب الجيد من قبل وكيل واحد لا يقلل من استهلاك جيد 

"السوق"، ومن جانب آخر فهذا ترجمة لنفسه كوكيل اقتصادي من خلال الاستهلاك 

الموحد بشكل جيد من قبل جميع الوكلاء، ودفع الثمن من قبل المستهلكين وهو يعرف 

تفضيلية، وخاصة المنتجات التي توزع مجانا مثل الصحافة المجانية أو البرامج التي 

 وتكون مجانية. الانترنيتى شبكة تقدم عل

والأكثر من المؤشرات التي تدل على عملية التفضيلات أو حق الاختيار بالنسبة 

للمستهلك، يكون بالمعنى الاقتصادي التقليدي مرتبط بكيفية ضبط الكمية المعروضة 

إلى ما هو مطلوب أو تحت الطلب داخل السوق، طالما لم يتم عرض الطلب، وهنا مبدأ 

ما يعرف بـ "مؤشر الأفضلية الاجتماعية" وقد تم طرحه  إيجادفي عدم   نافس يتجلىالت

من طرف كينيث آروا، يبين بأن قواعد اختيار الإنشاء الجماعي لا  1951منذ سنة 

تستطيع أن تلبي بعض المعايير في نظام من البديهيات وهي تدل على أنه من المستحيل 

ت الفردية، وبغض النظر على التسلط في حكم تحديد المصلحة العامة من الخيارا

 (48) يل الاجتماعي )نظرية الاختيار الاجتماعي(.ضالاختيار، ليس هناك مؤشر عن التف

بالإضافة إلى ذلك فعدم خضوع المعلومات ضمن التنافس يشكّل صعوبات من 

فير عد قادر على تويحيث حوافز الإنتاج: فالسعر الذي يدفعه المستهلك والمنتجين لم 

الموارد المالية التي هي حافز أساسي للإنتاج كدورة مستمرة ومتواصلة في حلقة من 

التسعير"، باعتبار أن هذه تخضع للسوق الذي اتجه  -تكاليف مبنية على ثنائية "الجودة

إلى التمركز والاحتكار في السوق وهيكل تكلفة منتج  منذ أكثر من ثلاثة عقود

له آثار هامة، وهي التي تسمح للمنشأة ذات الاقتصاديات المعلومات الغير معاد عليه 

الكبيرة الحجم إلى خلق حالة من المنافسة الاحتكارية، وتوضيح هذا فهنا نأخذ حالة رفع 

في سعر جريدة أو صحيفة إلى سعرها الحقيقي مع تقديم نفس النمطية من المعلومات، 

                                                             
48  -Nathalie Sonnac , l'économie de la presse , op.cit. p28. 
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جدا الحفاظ عل تنافسية  أو دخول عنوان صحفي للسوق الإعلامي، وهنا من الصعب

داخل المشهد الإعلامي مع نوع هيكل التكاليف في السوق حيث توجد عدة بدائل قريبة، 

وهنا المستهلكين المحتملين هم من يقررون تحديد هل يحتاج هذا المنتج الإعلامي إلى 

 (49) سعر أم لا.

لفة بتكو بالإضافة إلى ذلك فوجود منافسين جدد في تجميع المعلومات وبأقل جهد

منخفضة ومقارنة مع ما يتطلب من موارد في صناعة الصحف بنصيها الورقي 

ار، لاختيالمطبوع أو الذي ينشر إلكترونيا فهي تكبد نفقات ثقيلة من حيث إجراءات ا

، وما لتسويقاما عن طريق اللافتات، الانفاق على العلامة التجارية )العنوان(، إوتكون 

ي أقرب فإجباره على الترتيب لنشر المنتج للمستهلكين تحيل إلى ذلك، هذه النفقات 

 وقت.

في  نمطية الشبكة والآثار غيرفمزدوج التمويل، إذا كانت تمتاز بأرضية التداول 

 السوق، تؤدي إلى فائدة الشركات كبيرة الحجم والنطاق على مستوىو هيكل التكاليف 

ت لحجم الكبير في المبيعابمعنى المؤسسات الكبيرة للصحف أو المنتجات ذات ا

ن من اثني "السحب المرتفع" أو نسبة المشاهدة الكبيرة، وهذه الأخيرة تصنع اقتصاديا

وق زة السمنتج واحد وتطرقنا من قبل إلى ميلالمنتجات، بدلا من مؤسستين لكل إنتاج 

فة، لع المختلمن خلال إنتاج الس تنويع أعمالها على ظهر جليا بأنها تتميالمشترك وهنا 

اليف من التآزر في تك على سبيل الذكر فالمؤسسة الإعلامية الصحفية فهي تستفيد

و لنشاط هوفرات النطاق( والتآزر في الدخل من حيث تنمية ا والتحرير )حجم التأثير 

ني، الإعلا خر بمعنى زيادة في حجم المبيعات تؤدي إلى زيادة في حجم التدفقالآتنمية 

 .تخاذهااي تم هي أكبر من القيمة الإجمالية لهذه الأنشطة الت فقيمة العديد من الأنشطة

                                                             
49  -Danielle Atlias , l'impact d'internet sur l'économie de la presse: quel chemin vers la profitabilité , 
université de paris , avril/2007 , p p 10-11. 
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إذن فهيكل التكاليف والمطعمة بالمعلومات غير منافسة الذي تؤدي إلى أن التكلفة 

التي تنطوي عليها لخدمة المستهلك )القارئ(، )التكلفة الحدية( إضافية هو منعدم تقريبا 

الناحية النظرية فإن التكلفة الحدية  في حجم عدد النسخ "السحب"، ومن هذه الحجة,

ضمن التخصيص الأمثل للموارد، في حالة السلع المنافسة، ففي ت يوه ةواحد

اقتصاديات وسائل الإعلام لخدمة القراء، التكلفة الحدية تعني لخدمة ثمن الصفر، مع 

 .(50)التأكيد على وجود عجز في الميزانية، وفي واقع الوضع التنافسي

حول بأن المساواة في تسعير التكلفة الحدية يضمن بأن تت Sonnac روقد اعتب

ن تياح مالار الموارد لتلبية الطلب من المستهلكين ويساوي بالضبط الفائدة المستمدة من

 هذا الطلب.

 L'industrie desمرجعه  تطرق له فيث عنه فقد والاستمرار فيما تحدّ 

medias ،Gabszewiez et Sonnacلتكلفة الحدية أقل من السعر بدقة، : "إذا كانت ا

فلن يكون من المفيد اجتماعيا لزيادة إنتاج وحدة واحدة على الأقل: كسب رضا الناتجة 

من تعويض عن الموارد اللازمة لإنتاج هذه الوحدة )التكلفة الحدية( وتخدم المستهلك 

البيع  بشكل إضافي، فإن تخصيص الموارد لا يكون فعالا، وهنا المساواة بين سعر

والتكلفة الحدية، حالة تنفيذ تلقائيا من قبل السوق التنافسية يؤدي إلى كفاءة تخصيص 

 الموارد بين المؤسسات الإعلامية المنتجة والمستهلكين.

وفي حالة الناشر من خلال تسعير سعره في التكلفة الحدية )أي منعدمة(، فهو 

الإعانات العامة للمساهمين، على اللجوء إلى مصادر تمويل أخرى من خلال  مجبر

كانت هذه هي نشأة  االرعاية، أو تمويل الدعاية سواء كانت سياسية أو تجارية، إذ

التمويل المزدوج للصحافة ومازال هناك نداء إلى المستهلكين والمعلنين والمدرجة في 

عملية النموذج للأعمال التجارية للصحافة وتندرج في مخطط أعم من أن الأرضيات 

                                                             
50  -Gabszewiez et Sonnac , op.cit. p97. 
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قتصادية المستمدة على وجهين للسوق )على واجهتين للسوق(، كما يكون هناك الا

أو الربح، فإن فوائد   تفاعل بين مجموعتين من العوامل التي لديهم التفاعل في المكسب

إلى جماعة أنها تعتمد على عدد من العوامل في المجموعة الأخيرة، وهنا  الانتماءوكيل 

هذا التأثير خاصة في الصناعات الإعلامية يكون لها التوافق يتم وفق شبكة بسيطة، 

وظيفة في فتح فرص جديدة لتبادل المعلومات بين الأفراد والمثال على ذلك هو شبكة 

الهاتف حيث المزيد من المستهلكين المتصلة بالشبكة الهاتفية، وارتفاع الفائدة على 

ع أكبر عدد من زيادات المشترك، وإعطاء فرصة للتواصل مفي المستهلك يكون 

الأفراد، وهنا فيما يتعلق بالصحافة، فهي الآثار عبرّ شبكة موجودة: رضا المستهلك 

لسلعة تباع في السوق تعتمد على حجم الطلب هنا المحرر هو الأرضية للمعلومات التي 

 . تسهل التفاعل بين مجموعات من المعلنين، والوكلاء والقراء 

عليها المعلنين في شراء المساحات الإشهارية وفق القاعدة الاقتصادية التي يعتمد 

نقل يحجم القراء العالية، وتأثير زيادات الإعلان مع حجم الجمهور، هذا الأخير بدوره 

الأرضية للمحتوى الجوهري لوسائل الإعلام، ولكن لابد من الأخذ بعين الاعتبار وجود 

 الإعلان في وسائل الإعلام المستهلكة.

جم الإشهار في ناحيته الاقتصادية عن طريق عاملين، خارجي، يم هنا يترسفالتق

لو كان  حتى  يكون هناك ارتياح اقتصادي لدى استهلاكهما، كما القراء، والإعلان، ك

المبلغ نابع من الإشهار يعني )استهلاك المحتوى الإعلامي مع المحتوى الإشهاري(، 

ول على المعلومات هو صفرـ كما يعتبر نوع خارجي إيجابي إذا كان السعر في الحص

ويمكن أن يكون مصدر إزعاج في حالة القارئ والإعلانات، وهنا يزعج بشكل حقيقي 

 اثنين )المعلنين، وسائل الإعلام، القراء( عبر شبكة توليد الآثار.لكل كل من العلاقات 
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فأثر الاعتماد في التمويل على الإشهار داخل محتوى يتجزأ من   آخرجانب وفي 

الإشهار، لابد لهذه  على حصراعها، وإذا كان تمويلها وسائل الإعلام أو على تنوَ 

الوسائل أو الدعامة تقديم منتج جذاب حيث حجم الجمهور هو المؤشر الحقيقي 

سه ومحتوى المادة في هذا الحجم على نف والرئيسي لقياسه، ومع ذلك فهو يعتمد

ز ضد هذا المضمون مة، لذلك فاعتماد الناشرين ماليا يمكن أن يكون للمعلنين تحيّ المقدَ 

ق جزئيا وّ المحتوى لتوجيه منهجي موجهة إلى جمهور عال يس وإخضاعم، المقدَ 

المستهلكين في عدد وتوزيع المحتوى، وبهذه الطريقة تتجه إلى توحيد محتوى وسائل 

المنافسة في الأسواق الحرة لوسائل الإعلام تعطي  إلى أن رقنا من قبل الإعلام وقد تط

منتجات بصيغ مختلفة وأخبار ومحتوى عمل واحد داخل السوق ويتم هذا من أجل 

 (51) في المنافسة على مستوى الأسعار. محاولة التخفيف

قل ناتجاه الجمهور على مستوى  هالنظر إلى علاقة منتج الإعلام بمسؤوليات

مسألة م وائل الإعلاسار السياسة والاقتصاد فهنا طبيعة الجمهور هو نتيجة لمنتج وأخب

كفاءة من ذكر الأنظمة التي قد تهدف إلى تحقيق أهداف ال إنتاجه وتمويله، ولابد

 غاية الاقتصادية وتتعارض مع السعي لتحقيق البعد الجماعي، ويكون ذلك في تحقيق

 . ية مقراطعناوين مع احترام مبادئ الممارسة الديالحفاظ على تنوع الآراء، وتنوع ال

في حين اختيار التمويل يتعلق بأساس مدى التحيز المفترض من محتوى وسائل 

تقرار المؤسسة في الإعلام المطبوعة وفقا لطريقة وأسلوب التمويل أي مدى قوة نمط اس

العواقب المحتملة ب وتعدد المحيط الاقتصادي الممول لها وحتى من تشعّ  توازنها المالي

ز، بمعنى تأثير التمويل من قبل المعلنين، لهذا فكلما زاد مصادر الممولين لطبيعة التحيّ 

المشهرين كلما تم نقص في الضغط على اتجاه منحنى المحتوى وكلما نقصت تعدد 

ز في المحتوى الإعلامي مصادر التمويل الإشهاري كلما زاد ضغط على مدى التحيّ 

 للمنتج.

                                                             
51 PATRICK Eveno.et Natallie SONNAC. op.cit.p08. 
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لحفاظ لصدرت عدة قوانين ضد التمركز داخل السوق من جهة ومن جهة أخرى       

ة والتلفزيون ليستند على التنوع والتعدد في ملكية العناوين الصحفية ومحطات الإذاع

العملية التفاعلية بين السوق  وفق الأوضاع الاقتصادية للصحافة وذلك إلىق تنظيم السو

يعطي خلل في التوازن الخاص للمؤسسة داخل والدعاية الإعلامية، وهذا التفاعل 

السوق بشكليه من طرف الثورة الرقمية، وهو الذي ينعكس على تغيير السلوك 

من المنتجات الثقافية يميل إلى عملية التركيز  رتهلك. فحرية الوصول إلى عدد كبيللمس

ليف، لصالح في التسعير والغير متماثلة تماما، حيث لا توفر سوى تغطية المعلنين للتكا

 (52) حرية الوصول إلى مصادر المعلومات.

 

 

  

 :53 ميالاقتصاد السلّ  فيبنية التكاليف    -6

ذو تكاليف مرتفعة للغاية من  الإعلاميالخاصية الزائلة و السريعة للمنتج : المنتج        

اجل المؤسسة المنتجة معالجة توزيع و تكون ضرورية للمؤسسة و تكون ضمن 

ة و بالضبط في بارزة على مستوى التكاليف العام الأخيرةالتكاليف الثانية للمنتج و هذه 

برامج في الراديو و ال إنتاجللصحافة المكتوبة و  الأوليالعدد ب التكاليف المتعلقة

نى البرامج المنتجة و لها علاقة بعدد المستقبلين من الجمهور موازاة مع عالتلفزيون بم

المنتج و تكون اقل ارتفاعا بالنسبة للصحافة المكتوبة  إعادةهذه التكاليف تدخل تكاليف 

 أعدادمن تضخيم  فالتحليلالسينمائية  الأفلامبالنسبة للصناعات الثقافية ) المنسوخة  أو

 إعادة أخرىو هو من ناحية  ليالأوّ التكاليف الخاصة بالمنتج  في مجال النسخ بدخل

                                                             
52  -Nathalie Sonnac , économie de la presse: ver un nouveau modèle d'affaires , p36. 
53-  Nathalie sonnac , économie de la presse , édition la découverte , Paris , 2000 , P27. 
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 بإعادةبالنسخ و هنا التحليل لهذه التكاليف المرتبطة  أوبالطبع  إمالصناعة نفس المنتج 

هذا في التحليل بالنسبة و  أخرى إضافيةالصناعة بالنسبة لوحدة المنتج يتطلب تكاليف 

اقتصاد  أورجي التي بموجبها تعتمد على الاقتصاد التدّ للتكاليف الثابتة من الظاهرة 

بروز قضية التمركز في  إلى أدتحجم الوفرات هذه بالنسبة في التكاليف المرتفعة التي 

يعطي لنا توحيد  الأخيرهذا  بشكل عام  الإعلاممؤسسات وسائل  أو الإعلامقطاع 

ة أمنش أياقتصاديا داخل يكون مربع  أيضاو  الإعلاميةالمقاربة داخل المؤسسة 

لمؤسسات لللتكاليف الثابتة و يعطي  بتحديدو يكون هذا بشكل سريع جدا متعلق  إعلامية

ة بالمؤسسات الصغيرة و تصبح ظاهرة نالكبيرة وضع قوي وجد فعال مقار الإعلامية

الصغيرة داخل سيطرة المؤسسات  الإعلاميةالتمركز دائما خاصة بالمؤسسات 

  . 54يرةالكب الإعلامية

يط فيما يخص المعلن السوق الاشهاري فهو يلعب دورا عن طريق الوس أما       

شاهدة ما تم ذكره سابقا السحب للصحافة المكتوبة و الم إلىو هو يخضع  الإعلامي

 لراديو والتلفزيون بالنسبة ل

اليف نقص  من حجم التكتنسبة تكاليف  إلىيخضع كل معنى مما تم ذكره سابقا     

القراء  يالإعلاممصدر المداخيل الخاصة بالسوق  إلى أيضاو ، الإرباح من نسبة تزيدو

لسوق الراديو و التلفزيون او عن طريق ا الإعلاميعن طريق السوق  أوالمشاهدين 

 الثانوي المعلنين مثال الاشتراك البطاقة .

ة مع ية بالمقارنتساوتكون هذه التكاليف في حالات مف ةمتغيرإما بالنسبة للتكاليف ال      

زيادة حجم و صعوبة الحصول على المعلومات و يكون المعطي متجه في منحنى 

 و أحسنيف الهامشية فهي داخل حالة جيدة للخصم المضمون و فرصة لالسعر للتكا

 للمداخيل . أفضل

                                                             
54 - Nathalie Sannac , vers une nouvelle conception de l’économie des medias , Op.cit , p157 
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ذا هد في و في نفس السياق فالتركيب هنا لخدمة المستهلك في السعر المتساوي و يستن

ذا ة من اجل صاحب المنتج هتحضير الميزاني أوفي تسهيل و ضبط و تجهيز  السير

   .الراعي المالي الاشهاري أو مالية إعانةإلى البحث عن  يضطر، الأخير

كما يخضع كل معطى متعلق بنسبة التكاليف و مصدر المداخيل الخاصة سواء       

استهلاك المعلومة بنوعية و طبيعة  أومداخيل تقديم  أوالراعين الاشهاريين  أوبالمعلنين 

 الإعلاميالعمل المقدم داخل المنتج و هنا النوعية و قوة جذب الجمهور داخل السوق 

 أساساو مبادئ الاقتصاد السلمي و المرتبط لأسس تعتمد على درجة قياس تطبيقات 

 . 55بالتكاليف و التي تحدثنا عنها من قبل 

يست ية ) لذا العدد الميزات و الخصائص الاقتصاديقدم له الإعلاميالمنتج  إذن      

رتبطة م إنما تصبح لا تخضع للتكاليف الثابتة و الأنواعللتكوين ( و السعر و  أوللخصم 

نتج خاصة بالمالبيع ال أساليب بإحدىالتي تجني  الأرباح أو وديةبالمردالخاصة  بالأنواع

 عددة وات المتالمختلفة التقليدية الجيدة ) الاستثمار الأعمالالتسيير لرقم  لأرباح أو

 . ( الأخرىالمختلفة 

 

 

 : الاستثمار في المؤسسة الإعلامية . السادسالمحور 

 إتخاذ القرارات الاستثمارية داخل المؤسسة الصحفية:   -1

 النشاط الذي تزاوله المؤسسة الصحفية ينقسم إلى نوعين:           

النشاط الجاري: ونقصد بذلك النشاط الذي يتعلق أساسا باستغلال الطاقة  -أ

 وتشغيلها والاستفادة منها. 

                                                             
55 Nathalie Sonnac , l'économie de la presse: vers un nouveau modèle d'affaires   ,op.cite   , p 25. 
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دة زيا النشاط الاستثماري: وهو الذي يترتب عليه القيام بخلق طاقة جديدة أو -ب

 لغير.عة لطباالالطاقة الحالية للمنشأة الصحفية مثل نشاط الطباعة التجارية أو 

تحقيق مكنة لهو اختيار بديل من بين مجموعة البدائل الاستثمارية المقرار الاستثمار: 

 هدف أو أهداف وينطوي على تخصيص ق'در معلوم من أموال المنشأة قصد الحصول

 على عوائد متوقعة.

ن القرار أقتصاديات صناعة الصحافة "إلى إهذا ويشير الدكتور حسن توفيق في كتابه 

 (56)هي: يستند إلى ثلاث مقومات أساسية 

 

ا ند إليهالمتغيرات والمعلومات المطلوبة التي يستفي تمثل ت: و مدخلات القرار -1

 قصوىبمشكلة القرار، وهنا تظهر الأهمية ال أساسا القرار والمتعلقة متخذو

 لنظام مع تكلفة معقولة. ل

أي  : وتمثل القرار في حد ذاتهDécision out putناتج أو مخرجات القرار:  -2

 الاختيار الذي يتم بواسطته متخذو القرار. 

ت خرجاقاعدة أو قواعد القرار: أي الأساس الذي يتم به الربط بين مدخلات وم -3

  .القرار، ويعتبر معيارا أو معاييراختيار البديل الأفضل

اصة ة خوتتميز القرارات الاستثمارية بصفة عامة وفي صناعة الصحافة بصف   

 بما يلي:

بر ة تتم عتعتبر القرارات غير متكرر، خاصة إذا كانت المشروعات الاستثماريأولا :  

 فترات متباعدة ومتركزة على نشاط الطباعة. 

                                                             
 . 2004سعيد ربيع عبد الجواد: إدارة المؤسسة الصحفية: دراسة في الواقع والمستحدثات، دار الفجر للنشر، القاهرة،     - 56
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و أعديلها ليس من السهل تتترتب عليه خلق مجموعة من الأعباء الثابتة التي ثانيا : 

الخاص  بحكم الهيكل فإنهومن هذا  ن عدم سلامة القرارإذا ما تبيّ  ،يهاإلالرجوع 

 فترة زمنية كبيرة. في لمنشأة ا المرتبطة بنشاط التكاليفب

 مشكلة نذكر منهالمشروع واكتماله عدة مشاكل يترتب داخل فاصل وقت حدوث اثالثا : 

 واحدة تكمن فيما يلي :

ا ضلة بينهتقييم البدائل والمفا عن زمنية للنفوذ في الحسبانضرورة أخذ القيمة ال  

 ويمكن معالجة هذه المشكلة عن طريق استخدام أسلوب القيمة الحالية في خصم

 التوقعات النقدية وجعلها قابلة للمقارنة. 

 وسائل الإعلام:  استثمارات -2

لذي تقسم وسائل الإعلام حسب مدى الاستثمار في السوق الإعلامية بالدور ا

ي لسياساة مع المحيط الاقتصادي والثقافي وأيضا مع النشاط تلعبه وله علاقة مباشر

لمحيط قة باوهو الوسيط الحقيقي الذي يستثمر فيه ويقدم للمستهلكين )المتابعة المتعل

الاقتصادي والنشاط السياسي من طرف مشاهديه القراء والمستمعين ومستخدمي 

 الانترنيت.

، )مؤسسات الناشرينالإعلامي ستثمار وفقا لعرض المحتوى لاولهذا يكون ا

اسا لة أسص موالتي له المساهمينقنوات تلفزيونية وإذاعية .....( وقسم آخر يتمثل في 

 بالمعلنين 

جة استخدامهم إلى وسائل الإعلام كسند أو دعامة للإشهار على المنتجات ودرّ 

  (57) والرسم يوضح العلاقة بيمن مختلف الفاعلين لسوق وسائل الإعلام.

 

                                                             
57  Jean Gabszewiez ,   Nathalie Sonnac  op. Cite , P60 
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 مبادئ الفاعلين التي تدور حولها المؤسسة الإعلامية

 مصادر وسائل الإعلام:   -1

ي الت وهي المصادر التي تعتمدها وسائل الإعلام في جمع مجموعة الأخبار وهي

هذه  تتحول إلى منتج إعلامي وتكون أساسية بوجود المصادر )مصادر الخبر( وتكمن

 لأنباءلات االمصادر في الأخبار الواردة بين الصحفيين، أو المعلومات الواردة من وكا

 مية والغير الرسمية. أو النشاطات الإعلامية للجهات الرس

مضافا لها العودة إلى مصادر الأرشيف وهو مصادر فاعلى وأساسية تدخل 

 مصادرضمن مخططات استثمارية كل مؤسسة إعلامية وتبقى وكالات الأنباء من أهم ال

ات، بحكم أنها تمول المؤسسة من حيث بيع المعلومات بالجملة تحت ترتيبية بيان

 نصوص. 

 الملكية

 المؤسسة الإعلامية
 المصادر المعلنين

 المادة الإعلامية

 التوزيع
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مكتوبة، أما بالنسبة لوسائل السمعية البصرية فهي تختلف بالنسبة للصحافة ال

 وتصبح تستخدم الإنتاج التليفزيوني أفلام سينمائية )ت......البرامج، تخزين البرامج(.

(58)  

يضا فمختلف الفاعلين في السمعي البصري من الناحية الاقتصادية يعتبرون أ

ى ادر المعلومات الأخرمصادر وهم المنتجين التقنيين المنشطين إضافة إلى مص

  )الأخبار والمعلومات الآنية والتي تشترك مع الصحافة المكتوبة(. 

 وسائل الإعلام:   -2

سة يع حسب طبيعة المؤسالتوزيع / التوزيع في وسائل الإعلام يختلف التوز

يع اع للتوزوسائل الإعلام المكتوبة تعتمد على ثلاث أنوف، "مكتوبة صحافة"الإعلامية 

ي لبريداهي: التوزيع من أجل البيع على مستوى كشك، أو التوزيع من خلال الاشتراك 

كذلك ابل ووالتوزيع عن طريق البيع بالتحويل في التلفزيون فالتوزيع يكون إما  بالك

  التوزيع الأرضي أو فضائي )مشفر وغير مشفر(. 

 (59): المعلنين -الإعلام وسائل  -3

ويكون هذا من خلال الاستثمار المالي الإشهاري بين المؤسسات     

ة الإعلامية والمعلينين وله علاقة بالمدى الاستثمار وقوته في الحرك

ار معه ستثمالمتواجدة داخل النشاط الاقتصادي بمعنى كلما زاد الإنتاج زاد الا

و مالية أالك ة )الإنتاج المتعلق بالمنتجاتالتدفق المالي نحو المؤسسة الإعلامي

المنتجات غير الأساسية( وهذا من جهة ومن جهة أخرى حجم الحملات 

 هذه الإشهارية )الزمن، الكمية المتعلقة بالحملات(، ويكون هذا بين عرض

 المنتجات في المساحات الإشهارية لوسائل الإعلام. 

                                                             
58 - ibid   , P77 
59  -Jean Gabszewiez ,   Nathalie Sonnac , op.cite, p66. 



 52 

 

ل الإعلام حسب النسبة الغالبة في : تقسم ملكية وسائوسائل الإعلام والملكية  -4

رأس المال المؤسس لها فهناك الملكية العمومية أي وسائل الإعلام التابعة لملكية 

الدولة وتسمى عمومية كما تسمى أيضا بوسائل الإعلام الحكومية، وهناك أيضا 

الملكية الخاصة أي التي يملكها الأفراد الشركات الاقتصادية أو أصحاب رؤوس 

وما إلى ذلك في حين هناك ملكية ثالثة تسمى الملكية المختلطة بمعنى  الأموال

يكون هناك تنوع في رأس المال من حيث المساهمة بين رأس المال التابع للدولة 

 ورأس المال التابع للأشخاص أو الشركات. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 53 

 

 الخاتمة : 

هيكل  بإدارةمن تفاصيل مرتبطة  الإعلامفي مقياس وسائل  إليهتم التطرق  من خلال ما

وعلاقتها بالنشاط  الإعلاميةللمؤسسات  الإعلامي الأداء، ومدى علاقة  الإعلاموسائل 

تواجدها في السوق هذه المؤسسات واستمرارية عليه في  يتم الاعتماد  الاقتصادي الذي 

لها  ودرجة تموي الإعلامي  ، فهناك ارتباط وثيق بين حجم الانتشار داخل السوق

في احدي الجوانب الخاصة بدرجة  الاعتماد عليه  يمس  أصبح، والذي  بالإشهار

المالية ، خاصة وان المعلنين لهم دخل في توجيه وسائل  المؤسسة من الناحية استقلالية

ن الاستثمار الكبير إحسب الحاجة المرتبطة بمصالحهم الاقتصادية ، ف الإعلام

ومنتجات  أخبارمن  بين ما يبث  والعلاقة الوثيقةذاعية الإ وأيضاللمؤسسات التلفزيونية 

حاجة من خلال  مجال الاتصال السياسيوبين  الحراك الموجود في  سمعية بصرية 

 .ياسة العامة سالرسائل المتعلقة بمجال ال إيصالهذه الوسائل في  إلىالحكومات 

 سواء    هاى خدماتلا يمكن الاستغناء علوحاجة الحكومات لوسائل الإعلام         

ملكية هذه  طبيعة  يبقى الجدال قائم على فدائماالسمعية البصرية ، أوالمكتوبة الوسائل 

المعتمد من طرف المجالس الأعلى للإعلام  على دفتر الشروط  الإبقاء وأيضاالوسائل 

بالنسبة لنشاط الوسائل السمعية البصرية ،  بغرض الحفاظ على مبدأ الخدمة العمومية

 حف المكتوبة والصحف الالكترونية .صومبدأ حرية الصحافة بالنسبة لل

وبيانات جديدة  أرقام إلىيحتاج  الإعلامل دراسة حقل اقتصاديات وسائ دائما          

 .  الإعلاموسائل  بتنميةتحديث دوري للمعلومات والبيانات الخاصة  أيضا إلى ويحتاج 
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